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 الإهداء

. ولم يبخل علّي مً ىصيحة وموعظة . . الى الذي علنني معيى الحياة في حلوٍا ومزٍا 
 تعلنت ميُ اٌ الغخص يجب اٌ يحترو لكي يٌحترو. 

 والــــــــــذي الحبيب

الى . . الى التي لم تبخل علّي يوما مً حياىَا وعطفَا . . ب الى ىبع الحياٌ الذي لا ييض
ولا اٌ . . الى التي لا اصتطيع اٌ اعبر لها عنا في داخلي . . التي تعبت مً اجل راحتيا 

 اوفيَا ربع ما أعطتني 

 والـــــــــذتي الحبيبة

الى الذي اىا ولولاٍنا لما وصلت . . ودعنَنا . . الى اللذاٌ لم يبخلا علّي بيصائحَنا 
اللذاٌ لو أعطيتَنا عنزي لم اجشٍه ما  . .  واعذ بَه اسري الى مً ٍه صيذي. . فيُ 

 أعطياىي

 أخــوتي الأحبة عاطف وعاكف

 الى اللواتي لم يبخلً علّي بغيء حين كيت في أمط الحاجة لهًٌّ

 خـــــــواتي الحبيبات

وٍيئ لي عالماً . . ولم يقل لي لا .  .الى الذي كنلني في عنلي وعلني ولم يبخل علّي يوماً 
 كاٌ الأفضل بكل المواقف 

 سملائي في وكالة الأىباء الأردىية )بترا(

. . صَزىا الليالي معاً . . وعاوىوىي ايما معاوىُ . . الى مً عاركوىي لحظات دراصتي 
ثابة الاخ لحشىي وكاىوا بم اوفزحو بفزحي وحشىو. . ٍيئوىي بأجمل التَاىي . . وصيضتنز معاً 

 لهه كل العشة والمحبة والتقذيز والاحتراو. . والصذيق لي 

 أصذقائي الغاليين

 الى المضتقبل المجَول . . إلى احلي الذكزيات . . إلى الماضي 

 . . . . . . . الى غـــاليتي  

 رائف الشياب
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 ممخص الدراسة

 عمى ربحية البنوؾ التجارية الأردنية أثر السياسة النقدية الكمية
(3991-1133) 

 مي فلاح الشيػػػػاباعداد الطالب : رائػػؼ ع
 اشراؼ الدكتور : حسػػػيف الزيػػػػود

وتعػػػد ، يعتبػػػر اصقت ػػػاد اوػػػـ ارمػػػور لتطػػػور البمػػػد بكافػػػة منظماتػػػي وشػػػركاتي ال ا ػػػة والحكوميػػػة
السياسػػػات النةديػػػة ذات تػػػالير جيػػػد عمػػػي اصقت ػػػاد الػػػوطني بشػػػكؿ عػػػاـ وعمػػػي الةطػػػاع الم ػػػرفي بشػػػكؿ 

 .  اس اقت اد اي دوليوالذي يعتبر مف اوـ اصمور لةي،  اص
لػػػػذا وػػػػدفت وػػػػذ  الدراسػػػػة فػػػػي التعػػػػرؼ عمػػػػي السياسػػػػات النةديػػػػة الكميػػػػة والمتبمػػػػورة فػػػػي دراسػػػػتنا 

واصحتيػاطي النةػدي ، شػاادات اصيػداع –عمميػات السػوؽ الموتػوح ، بالسياسات النةدية )سعر اعادة ال  ػـ
ؾ التجاريػػة ارردنيػػة  ػػلاؿ الوتػػرة ودراسػػة مػػدث تػػالير كػػؿ مػػف وػػذ  السياسػػات عمػػي ربحيػػة البنػػو ، الإلزامػػي(

 .  ـ 2111 – 1993الواقعة بيف أعواـ 
 

، وأظارت النتائج مف التحميؿ بوجود الر جيد و ذو دصلة اح ػائية لكػؿ مػف سػعر اعػادة ال  ػـ
امػػا بالنسػػبة لعمميػػات ، عمػػي ربحيػة البنػػوؾ التجاريػػة اصردنيػػة وبشػكؿ ايجػػابي، والإحتيػاطي النةػػدي الإلزامػػي

وكػػاف ، فمػػـ يظاػػر لاػػا اي تػػ لير عمػػي ربحيػػة البنػػوؾ التجاريػػة ارردنيػػة، وتػػوح / شػػاادات اصيػػداعالسػػوؽ الم
 .  بإستلناء بنؾ اصستلمار ارردني، ت ليروا صيذكر عمي عينة بنوؾ الدراسة

وفي النااية او ي الباحث في دراستي ضرورة رفع سعر اعادة ال  ػـ وتلبيػت نسػبة الإحتيػاطي 
ويعػود ذلػؾ ىلػي تةمػيص حجػـ ، عدـ تغير  بشكؿ متكرر مف قبؿ البنػؾ المركػزي ارردنػيالنةدي الإجباري و 

الإئتمػػػاف وبالتػػػالي تةميػػػؿ حجػػػـ الةػػػروض وزيػػػادة ر وس اصمػػػواؿ اصجنبيػػػة بإيػػػداعاتاـ فػػػي البنػػػوؾ التجاريػػػة 
 .  اصردنية
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 الإطار العاو للذراصة
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 الفصؿ الاوؿ

 )اصطار العاـ لمدراسة(

 المقدمة . 3-3

ىذ يمكف مف  لاؿ ، دية أداة مف أدوات السياسة اصقت ادية الكميةتعتبر السياسة النة

تتملؿ السياسة النةدية في . أدوات السياسة النةدية تحةيؽ اروداؼ اصقت ادية ذات ارولوية

مجموع الإجراءات التي تت ذوا السمطات النةدية )البنؾ المركزي( مف أجؿ تسيير حجـ الكتمة 

 . روداؼ اصقت اديةالنةدية الضرورية لتحةيؽ ا

وتمعب السياسة النةدية دورا واما في تحسيف اصست داـ والمحافظة عمي استةرار  

اصسعار وتعزيز سرعة النمو والتعامؿ السريع مع الم شرات السمبية مف  لاؿ الت لير عمي عرض 

 . النةد وسعر الوائدة وبالتالي عمي ربحية البنوؾ التجارية

ية ت لير مباشر عمي البنوؾ التجارية صناا ت لر عمي ايراداتاا سمبا صدوات السياسة النةد

فالسياسة النةدية ، وايجابا صف مف ادوات السياسة النةدية الت لير عمي كمية اصئتماف وعمي سعر  

اصمر الذي يمكف البنوؾ مف التوسع في اصقراض ، المتساومة ت وض كموة اصئتماف وتزيد وفرتي 

اصمر الذي يحسف ، كما تمكف وذ  السياسة البنوؾ مف تحسيف ووامشاا الربحية، اتاا وزيادة ايراد

ايراداتاا ايضا بعكس السياسات المتشددة التي تةمص عرض اصئتماف وبالتالي تةمص عوائد 

واف المةترضيف في وذ  الوترة وـ مف العملاء الجيديف الذيف يورضوا  البنوؾ وووامشاا  ا ة

 . اضاـ باوامش اقؿعمي البنوؾ اقر 

ص يةت ر ت لير التغير في السياسة النةدية عمي م ادر د ؿ البنوؾ بؿ ي لر ايضا 

فمناخ الوائدة المرتوع يزيد مف تكاليؼ م ادر اصمواؿ وفي نوس الوقت ي لر ، عمي تكاليواا 
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سمبيا عمي اصقراض وبالتالي يسود مناخ يضعؼ فيي الطمب عمي اصئتماف وتضغط ووامش 

 . لربحا

عندما تغير السياسة النةدية اسعار الوائدة المستعممة مف قبماا )ملؿ سعر اعادة ال  ـ 

حيث يدعو ت ويض الووائد ، واعادة الشراء( يكوف لذلؾ الر مباشر عمي ايرادات البنوؾ التجارية

ناا اما بالنسبة لمودائع فاناا اقؿ ساولة ص. المةترضيف الي طمب ت ويض اسعار قروضاـ حاص

 . غالبا ما تكوف مربوطة صجاؿ محددة وعمي البنوؾ اصنتظار لحموؿ وذا اصجؿ

 ىيكؿ الدراسة 

 تـ تةسيـ الدراسة كما يمي 

 الو ؿ اروؿ : الإطار العاـ لمدراسة

الو ؿ اللاني: سوؼ تتناوؿ الدراسة في وذا الو ؿ مواوـ السياسة النةدية وأوداؼ السياسة 

 . النةدية والسياسة النةدية في ارردف وأدواتاا وأودافاا النةدية وأدوات السياسة

 الو ؿ اللالث : البنوؾ والبنوؾ التجارية وربحية البنوؾ مواوماا وكيوية ىدارة الربحية الم رفية

 . وربحية البنوؾ العاممة في اصردف

تتو ؿ  الو ؿ الرابع : سوؼ يتناوؿ وذا الو ؿ تحميؿ النتائج وا تبار الورضيات التي سوؼ

 . لاا الدراسة وتوسيروا 
 

  أىداؼ الدراسة. 1-3

 التجارية  البنوؾ ألر سعر ىعادة ال  ـ عمي ربحية التعرؼ عمي .1

 التجارية  البنوؾ ألر عمميات السوؽ الموتوحة عمي ربحية التعرؼ عمي .2

 التجارية  ألر نسبة اصحتياطي النةدي الةانوني عمي ربحية البنوؾ التعرؼ عمي .3
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 ية الدراسةأىم. 1-3

جاءت اومية وػذ  الدراسػة مػف اوميػة السياسػات النةديػة الاامػة والروػا عمػي اصقت ػاد الػوطني 

بشػػػكؿ عػػػاـ  ا ػػػة عمػػػي الةطػػػاع الم ػػػرفي الػػػذي يعتبػػػر المػػػراة الرئيسػػػية لةيػػػاس مػػػدث نشػػػاط اي 

 . اقت اد

ت الموروضػػة ونظػػراً لاػػذ  اصوميػػة وكػػوف اف البنػػوؾ تتػػالر بالبيئػػة ال ارجيػػة المتملمػػة بالسياسػػا

عمياػػا والتػػي تركػػت الػػارا كبيػػرة عمػػي ربحيػػة البنػػوؾ كتعميمػػات الرقابػػة التػػي ا ػػذت البنػػوؾ المركزيػػة 

و جاءت وذ  الدراسة لتػربط بػيف السياسػة النةديػة الكميػة المتملمػة . تورضاا عمي البنوؾ المر  ة

ني( مػػػع ربحيػػػة اصحتيػػػاطي النةػػػدي الةػػػانو ، عمميػػػات السػػػوؽ الموتوحػػػة، فػػػي ) سػػػعر ىعػػػادة ال  ػػػـ

،  (ROE)والعائػػػد عمػػػي حةػػػوؽ الممكيػػػة  (ROA)المتملمػػػة بالعائػػػد عمػػػي ار ػػػوؿ البنػػػوؾ التجاريػػػة

حيث أف السياسة النةدية تتد ؿ في أعماؿ البنوؾ التجارية لمتػ لير عمياػا مػف أجػؿ تحةيػؽ أوػداؼ 

عار وغيروػا مػف العممة واستةرار اصسػ معينة لمو وؿ باصقت اد الي حالة التوازف وضماف استةرار

 . المشكلات اصقت ادية 
 

 مشكمة الدراسة. 4-3

تعدد السياسات المتشددة في تكويف الم   ات التي ا بحت مػف  الدراسة في تكمف مشكمة

تػ لير السياسػة النةديػة والتػي وػي  وجاءت وذ  الدراسة لمعرفة، التاليرات الاامة عمي ربحية البنوؾ

يػػر مناػػا لغايػػات وػػذ  الدراسػػة السياسػػة النةديػػة الكميػػة التػػي والتػػي ا ت، مػػف احػػدث وػػذ  السياسػػات

 ػػلاؿ الوتػػرة  يطبةاػػا البنػػؾ المركػػزي ارردنػػي عمػػي البنػػوؾ التجاريػػة اصردنيػػة وألروػػا عمػػي ربحيتاػػا

( والتػػي تتذبػذب فياػػا اربػاح البنػػوؾ التجاريػة وت تمػػؼ مػف عػػاـ لغيػػر  2111-1993) الواقعػة بػػيف

النةديػػة الكميػػة التػػي يطبةاػػا البنػػؾ المركػػزي لاػػا  السياسػػة وأف، الميػػةتبعػػا لمتغيػػرات اصقت ػػاديي الع
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في ملؿ وذ  الظروؼ التي تشاد تراجعا ممحوظاُ في اصقت ػاد ، تالير عمي ربحية البنوؾ التجارية

 :عف ارسئمة التالية ومف ونا فإف الدراسة تحاوؿ الإجابة. العالمي في وقتنا الحاضر

  البنوؾ؟   ـ عمي ربحيةوؿ وناؾ ألر لسعر ىعادة ال .1

 وؿ وناؾ ألر ر يد شاادات اصيداع عمي ربحية؟ .2

 التجارية ؟ البنوؾ وؿ وناؾ ألر لنسبة اصحتياطي النةدي الةانوني عمي ربحية .3

 

  الدراسة فرضيات. 5-3

 انطلاقاً مف أومية الدراسة وأودافاا ومشكمتاا يمكف  ياغة فرضيات الدراسة كالآتي:

ربحية  لة اح ائية لسعر اعادة ال  ـ عميص يوجد الر ذو دص .1

 . البنوؾ التجارية في اصردف

ربحية  ص يوجد الر ذو دصلة اح ائية لر يد شاادات اصيداع عمي .2

 . البنوؾ التجارية في اصردف

 للاحتياطي النةدي اصلزامي عمي ص يوجد الر ذو دصلة اح ائية .3

 . ربحية البنوؾ التجارية في اصردف

 رات الدراسة متغي. 6-3

 : المتغيرات المستةمة أولا 

 . سعر ىعادة ال  ـ -1

 . نسبة اصحتياطي النةدي الإلزامي -2

 . ر يد شاادات اصيداع -3

 : المتغير التابع  ثانياً 

 . ربحية البنوؾ التجارية ارردنية -
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 منيجية الدراسة. 7-3

ؾ التجاريػة ارردنيػة الدراسػة: حيػث تكػوف مجتمػع الدراسػة مػف كافػة البنػو  : مجتمػع وعينػة أولا

وذلػػؾ حسػب ىدراجاػا فػػي بور ػة عمػاف و حسػػب  أردنػي عػػددوا للالػة عشػر بنػػؾ عممػا بػ ف

واشتممت عينة الدراسة عمي سبعة بنوؾ أردنية مف ا ؿ للالة عشر بنكاً .  اروؿ فةط السوؽ

، نػيالبنػؾ ارومػي اررد، بنػؾ ارردف، بنػؾ الإسػكاف، بنؾ الةػاورة عمػاف، ووي ) البنؾ العربي

بنؾ اصستلمار العربي ارردني( تـ ا تياروا حسب رأس الماؿ اصعمي ، البنؾ التجاري ارردني

 . )2111-1993وذلؾ لموترة الزمنية )

         سػػػػػػػػػوؼ تسػػػػػػػػػت دـ وػػػػػػػػػذ  الدراسػػػػػػػػػة نمػػػػػػػػػوذج اصنحػػػػػػػػػدار المتعػػػػػػػػػدد : نمػػػػػػػػػوذج الدراسػػػػػػػػػة:ثانيػػػػػػػػػاً 

(Multiple Regressionر ػػيد ، ىعػػادة ال  ػػـ ( لةيػػاس ألػػر المتغيػػرات المسػػتةمة )سػػعر

عمػػي ربحيػػة البنػػوؾ التجاريػػة ارردنيػػة ، نسػػبة اصحتيػػاطي النةػػدي الةػػانوني(، شػػاادات اصيػػداع

مػف اجػؿ  Eviewsوذلؾ باست داـ برنامج التحميؿ ، ( 2111 - 1993وذلؾ لموترة الزمنية) 

 تالية:وذلؾ مف  لاؿ المعادلة ال. تطبيؽ نموذج اصنحدار المتعدد عمي متغيرات الدراسة

Y = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(X)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

Y: ارباح البنوؾ عينة الدراسة . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(X): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: لنقدي الازاميالاحتياطي ا 

C(1,2,3,4): معاملات الانحدار المراد تقديرىا . 

  
 

 وبإجراء اص تبارات التالية :

 . Unit Root Test ا تبار جذر الوحدة .1
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 .  Mackinnon Critical Valuesالةيـ الحرجة ص تبار السكوف حسب  .1

 .  Multiple Regressionتةدير اصنحدار المتعدد  .3

البيانات: م ادر لانوية سيتـ الح وؿ عمي البيانات مف  لاؿ الرجوع ىلػي : م ادر جمع  ثالثا  

والم ػػػادر المتملمػػػة فػػػي الرسػػػائؿ الجامعيػػػة واربحػػػاث العمميػػػة المحكمػػػة وشػػػبكة  الكتػػػب والمراجػػػع

)  اصنترنػػػت والتةػػػارير السػػػنوية لمبنػػػوؾ التجاريػػػة و تةػػػارير البنػػػؾ المركػػػزي لموتػػػرة الممتػػػدة مػػػف عػػػاـ

1993 -2111 ) . 

 : م طط الدراسةرابعاً 

 التعريفات الإجرائية :. 8-3 

 أدوات السياسة النةدية الكمية .1

وػػي ، يطمػػؽ عمػػي ارجاػػزة المسػػ ولة عػػف ىدارة شػػ وف النةػػد واصئتمػػاف م ػػطمح السػػمطات النةديػػة

ويعتبػػػر البنػػػؾ المركػػػزي المسػػػ وؿ ، تتكػػػوف مػػػف البنػػػؾ المركػػػزي وال زينػػػة العموميػػػة ووزارة الماليػػػة

ويمكػف ، ويةوـ باست داـ أدوات لتحةيػؽ أوػداؼ مرسػومة، رسـ وتنويذ السياسة النةدية المباشر عف

 . المبحث وأدوات كيوية  ىلي أدوات كمية التي سنتناولاا في وذا أف ن نؼ وذ  اردوات

  الأدوات الكمية لمسياسة النقدية

اصئتمػاف الػذي تةدمػي وسػائؿ الرقابػة الكميػة ىلػي التػ لير فػي حجػـ  ين ػب عمػؿ اردوات الكميػة أو

ويستطيع البنؾ المركزي أف ي لر عمػي حجػـ السػيولة ، البنوؾ وبغض النظر عف أوجي استعماصتي

باسػػػت داـ مجموعػػػة مػػػف وػػػذ  ، النةديػػػة التػػػي تمتمكاػػػا البنػػػوؾ وفػػػي نسػػػبة وػػػذ  السػػػيولة ىلػػػي الودائػػػع

تغييػػػػر نسػػػػبة و ، وسياسػػػػة السػػػػوؽ الموتوحػػػػة، الوسػػػػائؿ الكميػػػػة ووػػػػي سياسػػػػة معػػػػدؿ ىعػػػػادة ال  ػػػػـ

 اصحتياطي الةانوني 
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 تعريؼ سياسة معدؿ ىعادة ال  ـ  .3

ية د بمعدؿ ىعادة ال  ـ الوائدة التي ي  ـ باا البنؾ المركزي اروراؽ المالية والتي تةوـ 

ب  ماا البنوؾ التجارية لديي لمح وؿ عمي احتياطات نةدية جديدة تست دماا رغراض اصئتماف 

  1عاا مف ارفراد والم سساتومنح الةروض لممتعامميف م

 تعريؼ سياسة السوؽ الموتوحة :  .4

ية د بسياسة السوؽ الموتوحة تد ؿ البنؾ المركزي في السوؽ النةدية ببيع وشػراء اروراؽ 

، الماليػػة والتجاريػػة ب ػػوة عامػػة والسػػندات الحكوميػػة ب ػػورة  ا ػػة باػػدؼ التػػ لير عمػػي اصئتمػػاف

 2. السائدة وعرض النةود حسب الظروؼ اصقت ادية

 تعريؼ سياسة تعديؿ نسبة اصحتياطي الإجباري  .5

نسػػػػبة اصحتيػػػػاطي الإجبػػػػاري وػػػػي ىلػػػػزاـ أو ىجبػػػػار البنػػػػوؾ التجاريػػػػة باصحتوػػػػاظ بنسػػػػبة معينػػػػة مػػػػف 

التزاماتاػػا الحاضػػرة عمػػي شػػكؿ ر ػػيد دائػػف لػػدث البنػػؾ المركػػزي ويمكػػف لمبنػػؾ المركػػزي أف يةػػوـ 

 3. زوـبتغيير وذ  النسبة بةرار مني عند الم
 

                                                 
العدد الثاني  -11بحث منشور في لرلة جامعة دمشق المجلد -.77ص -التطورات الحديثة للنظرية والسياسة النقدية  -موفق السيد حسن  1
 .99,ص1999 –دمشق  -
 الجامعة الأردنية. عمان -( دراسة بعنوان" السياسة النقدية وسياسات أسعار الفائدة والصرف الأجنبي في الأردن" , الدرصد الاقتصادي9212نائل )الحسامي,  9

 , مرجع سابق(9212الحسامي, نائل ) 3
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 ىيكؿ الدراسة . 9-3

 سوؼ يتـ تةسيـ الدراسة كما يمي 

 الو ؿ اروؿ : الإطار العاـ لمدراسة

الو ؿ اللاني: ستتناوؿ الدراسة في وذا الو ؿ مواوـ السياسة النةدية وأوداؼ السياسة النةدية 

 . وأدوات السياسة النةدية والسياسة النةدية في ارردف وأدواتاا وأودافاا

 ؿ اللالث : البنوؾ والبنوؾ التجارية وربحية البنوؾ مواوماا وكيوية ىدارة الربحية الم رفيةالو 

 . وربحية البنوؾ العاممة في اصردف

الو ؿ الرابع : سيتناوؿ وذا الو ؿ تحميؿ النتائج وا تبار الورضيات التي سوؼ تتو ؿ لاا 

 . الدراسة وتوسيروا 
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 الفصل الثاىي
 الاطار اليظزي
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 الفصؿ الثاني

 الإطار النظري

 المبحث الاوؿ : السياسة النقدية

 مقدمة. 3-3-1

الكميػة شػ ناا فػي  تعتبر السياسة النةدية بملابة حجر الزاويػة فػي بنػاء السياسػة الإقت ػادية

لاػا ىذ أف لاػا تػ لير عمػي حالػة  فاػي أحػد العنا ػر ارساسػية المكونػة، ذلػؾ شػ ف السياسػة الماليػة

 تموػت نظػرة الوكػر الإقت ػادي ىلػي السياسػة النةديػة ى ولةد. الإقت اد الوطني عمي المستوث الكمي

حيػث نجػد أف السياسػة النةديػة مػرت ب ربعػة مراحػؿ مػف حيػث درجػة ، الم تموػة عبػر مراحػؿ تطػور 

التاسػع  حيػث نجػدوا ماقبػؿ كينػز فػي الةػرف. عمػي النشػاط الإقت ػادي وفعاليػة وػذا التػ لير ت ليروػا

، النشػاط الإقت ػادي التػالي ص يػ لر عمػي حركػةوب، عشر تنظر ىلػي أف النةػود وػي عن ػر محايػد

ذا زادت كميػػػة النةػػػود المتداولػػػة مػػػع لبػػػات الإنتػػػاج فػػػإف ذلػػػؾ يئػػػدي ىلػػػي ىرتوػػػاع المسػػػتوث العػػػاـ  وا 

ومػع ظاػور ارفكػار  1929الوكػر الكينػزي ىلػر أزمػة  لػـ جػاءت المرحمػة اللانيػة بظاػور. للأسػعار

 لي كد أف السياسة المالية وي اركلر فعالية مف  ػلاؿبالسياسة المالية  الكينزية بدأ الإوتماـ أكبر

أ ػػػذت السياسػػػة  1951التمويػػػؿ بعجػػػز الميزانيػػػة وفػػػي المرحمػػػة اللاللػػػة  ػػػلاؿ مطمػػػع ال مسػػػينيات 

عمػػػي يػػػد و ميمتػػػوف فريػػػػدماف و  النةديػػػة مكاناػػػا فػػػي الطميعػػػة بػػػيف السياسػػػات الإقت ػػػادية الكميػػػة

لحديلػة أي  ػعد مػف ال ػلاؼ بػيف أن ػار السياسػػة ا الإقت ػادي ارمريكػي زعػيـ المدرسػة النةديػة

وػػذا ال ػػلاؼ أدث ىلػػي ظاػػور مػػذوب لالػػث بزعامػػة الإقت ػػادي ، الماليػػة النةديػػة وأن ػػار السياسػػة

 بؿ طالب بضرورة عمؿ مػزج، والتر ويممر و الذي نادث بعدـ التع ب لسياسة معينة " ارمريكي

عمػػػػي النشػػػػاط  اليػػػػة حتػػػػي يتسػػػػني التػػػػ ليرلكػػػػؿ مػػػػف أدوات السياسػػػػة النةديػػػػة وأدوات السياسػػػػة الم
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النةديػػة أكلػػر ىيةاعػػا فػػي  دمػػة  ىص أف سياسػػات التلبيػػت الايكمػػي تجعػػؿ مػػف السياسػػة. الإقت ػػادي

الػذي يطرحػي  ػندوؽ النةػد الػدولي و ا ػة  السياسات التي يضماا برنػامج الإ ػلاح الإقت ػادي

 4. قت اديالتض ـ وتحةيؽ الإستةرار الإ تمؾ السياسات الاادفة ىلي علاج

 مفيوـ السياسة النقدية. 3-3-1-3

 تعريؼ السياسة النقدية:

مػف  ػلاؿ الرقابػة عمػي  رؼ المركػزيالم ػ وي مجموعة ارعماؿ والتػدابير التػي يةػوـ باػا

 . السياسة اصقت ادية النةد لتحةيؽ أوداؼ

أف السياسة » ووو Einzigؼ شامؿ لمسياسة النةدية الذي قدمي اصقت ادي ووناؾ تعري

النةدية تشمؿ جميع الةرارات والإجراءات النةدية ب رؼ النظر عما ىذا كانت أودافاا نةدية أو 

  5« وكذلؾ جميع الإجراءات غير النةدية التي تادؼ ىلي الت لير في النظاـ النةدي ، غير نةدية

التػ لير  ناػا و التػد ؿ المباشػر المعتمػد مػف طػرؼ السػمطة النةديػة باػدؼوعرفاػا ا ػروف با

الإئتمػػاف بإسػػت داـ وسػػائؿ  عػػف طريػػؽ تغييػػر عػػرض النةػػود وتوجيػػي، عمػػي الوعاليػػة الإقت ػػادية 

 6الرقابة عمي النشاط الإئتماني لمبنوؾو 

                                                 
4
في التنمية الاجتماعية, ضبط التضخم, دار  عطية عبد الواحد, دور السياسة الدالية في تحقيق التنمية الاقتصادية, التوزيع العادل للدخول 

 .   12, ص 1993النهضة العربية, مصر,

1 Einzig , Monetary Policy : Means and Ends , Penguin Books Harnonsdworth 

Midlesex , 1964 , P50.   
عهد السياسات الاقتصادية, أبوظبي, الإمارات على توفيق الصادق, وآخرون, السياسات النقدية الدولية العربية, صندوق النقد العربي م 6

 . 17, ص 1996العربية الدتحدة, 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B5%D8%B1%D9%81_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B1%D9%83%D8%B2%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%B3%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9
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لسػمطات مف ىنا أجد أف السياسػة النقديػة ىػي تمػؾ الإجػرااات والتػدابير التػي تتخػذىا ا

والتي تضمف التسيير الأمثؿ لممعروض النقدي المتداوؿ في ، النقدية الممثمة في البنؾ المركزي

الاقتصاد مف خلاؿ استخداـ عدة وسػائؿ وأدوات تضػمف نقػؿ أثػر السياسػة النقديػة عبػر قنػوات 

سػػواا تعمػػؽ الأمػػر بمعالجػػة الاخػػتلالات ، إبػػلاغ أو مسػػارات إلػػى كافػػة القطاعػػات الاقتصػػادية

الظرفية أو حتى تحسيف الظروؼ والأوضاع والمؤشرات التي تدؿ عمى مستوى رفاىية الاقتصاد 

 . ومحاولة الحفاظ عمى ىذه المستويات عند حدودىا الطبيعية بما يعرؼ بالاستقرار الاقتصادي

 

  أنواع السياسة النقدية. 1-3-1-3

 : ومافي وذا ال دد يمكف التمييز بيف نوعيف مف السياسات النةدية 

 السياسة النقدية الإنكماشية. أ

 أساسػا وػذا النػوع مػف السياسػات النةديػة ىلػي عػلاج الحالػة التضػ مية التػي يعػاني ياػدؼ

الحػد مػف  مػؽ أدوات  مناا ىقت ػاد بمػد مػا وبالتػالي فػإف وػدؼ السياسػة النةديػة ىتجػا  التضػ ـ وػو

ي يػػتـ الحػػد مػػف ىنوػػاؽ ارفػػراد وبالتػػال نةديػػة أي الحػػد مػػف  مػػؽ النةػػود وت وػػيض المعػػروض النةػػدي

 .  والم سسات عمي شراء السع وال دمات

مرحمػػة لػػـ  وتعتبػر السياسػػة النةديػػة الناجحػػة وػػي التػػي ص تنػػدفع نحػػو ىحػػداث التضػػ ـ فػػي

عمػي معػدؿ تزايػد لابػت لنمػو  بػؿ السياسػة النةديػة المتوازنػة وػي التػي تعمػؿ عمػي الحوػاظ، علاجي 

بإعتبػػار أف المعػػروض ، مسػػتوث ارسػػعار  ي يحةػػؽ ىسػػتةرارالمعػػروض النةػػدي رف ذلػػؾ وػػو الػػذ
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المستوث العاـ للأسعار ومستوث الناتج الةومي وكذا التوظيؼ  النةدي وو المحدد الرئيسي لكؿ مف

 7. أو العمالة

 

 السياسة النقدية التوسعية. ب

 فػػي مجمماػا ىلػػي عػػلاج حالػة الركػػود أو الإنكمػػاش التػػي يمػر باػػا الإقت ػػاد عنػػدما تاػدؼ

البنػؾ المركػزي  التدفؽ الحةيةي أكبر مف التدفؽ التةدي وونا تسعي السمطة النةدية مملمة في يكوف

ذلػؾ رف زيػادة كميػة ، وال ػدمات  ىلػي زيػادة المعػروض النةػدي وبالتػالي زيػادة الطمػب عمػي السػمع

تالاكية والم سسػات وبالتػالي تحويػز الطمػب عمػي السػمع الإسػ النةػود مػف شػ ني زيػادة د ػوؿ ارفػراد

 8. عمي حد سواء والسمع الإستلمارية

 اىداؼ السياسة النقدية. 1-3-1-1

احتياطيػات  كانػت السياسػة النةديػة فػي ظػؿ قاعػدة الػذوب تاػدؼ فػي المةػاـ اروؿ بحمايػة

لػيس فػي  ػالح دولػة مػا  ومػف لػـ فعنػدما كػاف ميػزاف المػدفوعات الػذي. البنؾ المركزي مف الػذوب

والشػروع فػي عمميػات السػوؽ الموتوحػة  كػاف يػتـ رفػع سػعر البنػؾ، ارجيػ دي ىلػي تػدفؽ الػذوب لم ػ

ومف لـ يتسػبب ذلػؾ ، اصئتماف التي تتبعاا البنوؾ التجارية وذلؾ لت ويض ارساس النةدي لسياسة

 ومػػع تػػدفؽ الػػذوب لمػػدا ؿ فةػػد يػػتـ تطبيػػؽ السياسػػة. الكميػػة لمنةػػود فػػي الدولػػة فػػي تةميػػؿ الكميػػة

 ػػػلاؿ  تػػػتـ فيػػػي عمميػػػات اصد ػػػار واصسػػػتلمار مػػػف، ت ػػػادي معةػػػدوفػػػي ظػػػؿ نظػػػاـ اق. العكسػػػية

ىلػػي وظيوتاػػػا كوسػػػيط  تةػػوـ النةػػػود بوظيوػػػة ديناميكيػػة بالإضػػػافة، مجموعػػات م تموػػػة مػػف ارفػػػراد

                                                 
 9226, 9طبعة  -عمان -دار اليازوري العلمية للنشر والتوزيع -"البنوك الدركزية والسياسات النقدية" -زكريا الدوري و.يسري السامرائي 7
 .181ص -

 181زكريا الدوري ويسرى السامرائي, مرجع سابق, ص  8
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الةػومي ومسػتوث التشػغيؿ ومػدث الطمػب  فاي ت بح قادرة عمي التػ لير عمػي حجػـ الػد ؿ. لمتبادؿ

 9. ومف لـ حجـ كؿ مف اصد ار واصستلمار، لإنتاجيةا عمي كؿ مف السمع اصستالاكية والسمع

مػػف  فػػإف الاػدؼ، وعمػي ذلػؾ فعنػػدما يوجػد مسػػتوث مػف التشػػغيؿ أقػؿ مػػف التشػغيؿ الكامػؿ

أمػػا . عمػػي العمػػؿ ومػػف لػػـ محاولػػة تشػػجيع الطمػػب، السياسػػة النةديػػة يكػػوف حوػػز الطمػػب والإنتػػاج

ي ػبح  –لػذلؾ حالػة تضػ مية  نتيجػةوتسػود  –عندما يتحةػؽ مسػتوث التشػغيؿ بػ كلر مػف المتوقػع 

وتتملػؿ واحػػدة مػف أكبػػر . ارسػػعار تمامػا الاػدؼ وػو تةميػػؿ الطمػب ومحاولػة الحوػػاظ عمػي اسػػتةرار

 –تت ػذ  السياسػػة النةديػػة فػػي أف اروضػػاع ال ارجيػػة  ال ػعوبات عنػػد تحديػػد طبيعػػة الشػػكؿ الػذي

، ىتبػػاع سياسػػة تةييديػػة قػػد تتطمػػب –الدولػػة عمػػي سػػبيؿ الملػػاؿ  ميػػزاف مػػدفوعات فػػي غيػػر  ػػالح

 وغالبػا مػا تتعػارض. مف السياسات غير ملائـ دائما بالنسػبة للأوضػاع الدا ميػة ويعتبر وذا النوع

عمػػي أناػػا  ومػػف لػػـ يُنظػػر ىلػػي سياسػػات توسػػع الػػد ؿ الةػػومي الحةيةػػي. اروػػداؼ ار ػػرث كػػذلؾ

لػر  عػف طريػؽ ىتبػاع يةػؿ أ ووػو مػا، سياسة مرغوبة لمغاية لكػي تعمػؿ عمػي زيػادة مسػتوث المعيشػة

وبػالمعني الضػيؽ . النةػود بدرجػة معةولػة سياسة مضادة لمتض ـ تنتوي الحواظ عمػي اسػتةرار قيمػة

، أي أدوات السياسػة التةميديػة، تنويػذوا مػف  ػلاؿ الوسػائؿ النةديػة فػإف السياسػة النةديػة يػتـ، لمكممة

اصحتيػػاطي  تعػػديؿ نسػػببالإضػػافة ىلػػي ، بالتحديػػد سػػعر البنػػؾ وعمميػػات السػػوؽ الموتوحػػة ووػػي

ف كانػػت عمػػي نطػػاؽ أضػػيؽ، الةػػانوني وفػػي الوقػػت الػػراوف تنوعػػت أوػػداؼ السياسػػة النةديػػة .  وا 

. والرقابة المباشرة علاوة عمي وسػائؿ الرقابػة الكميػة التػي سػبؽ بياناػا لتشمؿ وسائؿ الرقابة الكيوية

بالسياسػػػة  اسػػػة النةديػػةتمػػػؾ التػػػي تملمػػػت فػػي تكممػػػة السي، أكلػػر التطػػػورات الحديلػػػة أوميػػة ولعػػؿ

                                                 
لزمد حسن يوسف, السياسة النقدية, بنك الاستثمار القومي, لرلة صيد الفوائد , لرلو الكترونية  9

http://www.saaid.net/Doat/hasn/174.htm 
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الضػرائب باػدؼ حوػز الطمػب  ووذا مػا يعنػي زيػادة أو ت وػيض. الضريبية مف  لاؿ ميزانية الدولة

 11. اصستالاكي أو كبحي

لذا تسعي السياسة النةدية دوما ىلي بموغ اروداؼ العامة أو الناائية التي تسعي لاا دومػا 

تمػػؾ ارولػػػي تملػػػؿ أداة أو وسػػيمة مػػػف الوسػػػائؿ  وذلػػؾ نظػػػرا صعتبػػػار، السياسػػة اصقت ػػػادية العامػػػة

وبمػوغ تمػؾ اروػداؼ الناائيػة لػف يتػ تمي ىص مػف . الظرفية لمسياسة اصقت ػادية فػي أي اقت ػاد كػاف

التي قػد ت تمػؼ مػف ،  لاؿ المرور ب وداؼ وسيطية تعتبر حمةة الو ؿ لتحةيؽ اروداؼ الناائية

ياسة النةدية بالدرجة ارولي الت لير عمي كمية النةود وتستادؼ الس. دولة ىلي أ رث لعدة اعتبارات

ق ػػػد التػػػ لير عمػػػي ، المتداولػػػة فػػػي اصقت ػػػاد )تنظػػػيـ وتسػػػيير العػػػرض النةػػػدي( ومعػػػدصت الوائػػػدة

وتسػػعي السياسػػة النةديػػة ىلػػي ضػػماف التػػوازف اصقت ػػادي . مسػػتوث ارداء اصقت ػػادي بشػػكؿ عػػاـ

 11. والتوازف ال ارجي بشطريي التوازف اصقت ادي الدا مي، العاـ

، فػػػاروؿ يتحةػػػؽ نتيجػػػة ضػػػماف اسػػػتةرار المسػػػتويات العامػػػة للأسػػػعار )محاربػػػة التضػػػ ـ(

أمػا الشػطر اللػاني . تحةيؽ العمالة أو التشغيؿ الكامؿ )محاربة البطالة( وتحةيؽ النمو اصقت ػادي

ة بالمةارنػة مػػع فيتملػؿ فػي تػوازف ميػزاف المػدفوعات مػف  ػػلاؿ ضػماف اسػتةرار قيمػة العممػة الوطنيػ

وػذ  اروػداؼ . المػالي والرأسػمالي، نظيراتاا ارجنبية ومحاولة تحةيػؽ التػوازف فػي الميػزاف التجػاري

الناائيػػػة ارربعػػػة تعػػػرؼ ب وػػػداؼ المربػػػع السػػػحري والتػػػي عرفاػػػا اصقت ػػػادي اصنجميػػػزي    نيكػػػوص 

 . كالدور  

 

                                                 
 36ص .1971, يناير 311القاضي عبد الحميد , السياسة النقدية والائتمانية كأداة للتنمية الاقتصادية, مصر الدعاصرة, العدد  12
 
 36بدالحميد, مرجع سابق,صالقاضي ع 11
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 (: مسار الأىداؼ النيائية لمسياسة النقدية3الشكؿ رقـ )

 

 

 

 

Source : Marie Delaplace - "Money and Financing of the economy" - DUNOD edition - Paris 

- p118. .  

بعػػد تسػػميط الضػػوء عمػػي أوػػداؼ المربػػع السػػحري والتػػي تملػػؿ اروػػداؼ الناائيػػة لمسياسػػة 

عار والتوظيػؼ فالعلاقػة بػيف اسػتةرار ارسػ، نعمد ىلي طػرح ىشػكالية التعػارض بػيف أوػدافاا، النةدية

فمف ال عب تحةيؽ كلا الادفيف السابةيف في نوػس ، الكامؿ وي ىحدث الحاصت التي توضح ذلؾ

كذلؾ وناؾ  عوبة بالنسبة لتحةيؽ التشغيؿ التاـ ، فزيادة التشغيؿ ت دي ىلي رفع ارسعار. الوقت

يف الجػودة فزيادة حجـ ال ادرات تةتضي  وض مستوث ارسعار وتحس، وتوازف ميزاف المدفوعات

وبزيػػادة ال ػػادرات تحػػدث زيػػادة فػػي كػػؿ مػػف ، وزيػػادة الةػػدرة التنافسػػية بالمةارنػػة مػػع الػػدوؿ ار ػػرث

ىص أف ذلؾ سي دي ىلي زيادة الميػؿ للاسػتيراد واحتمػاؿ ارتوػاع مسػتويات ارسػعار ، الد ؿ والعمالة

زيادة حجـ الػواردات ووكذا يمكف أف ي دي التوظيؼ الكامؿ ىلي رفع مستويات ارسعار و ، المحمية

 12. وبالتالي الت لير سمبا عمي وضعية ميزاف المدفوعات، ونةص حجـ ال ادرات

                                                 
12 Marie Delaplace - "Money and Financing of the economy" - DUNOD edition - 

Paris - p118. 

Growth rate of GDP 

Rate of unemployment 

Balance of Payments flows   

   (% of GDP) 
Rate of inflation 
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، أما العلاقة بيف النمو اصقت ادي واستةرار ارسعار فاي واحدة مف أكلر العلاقػات جػدص

فانػػاؾ مػػف ي كػػد أف النمػػو فػػي المػػدث الطويػػؿ لػػف يتحةػػؽ مػػا لػػـ يكػػف ونػػاؾ اسػػتةرار فػػي مسػػتويات 

أمػا مػف منظػور ، في حيف يرث البعض أف التض ـ ضروري لزيادة سػرعة عجمػة التنميػة، سعارار

فإف التض ـ ص يساعد عمي تحةيؽ معدؿ أسرع لمنمو ىص أني يكوف ، البعض الآ ر )موقؼ وسط(

 .  ملازما لػػي

وعمي العمػوـ نجػد أف السػمطات النةديػة فػي أي دولػة تعتمػد عمػي وضػع ورسػـ ىسػتراتيجية 

قد تبدي عمياا بعض التعديلات مف فترة ر ػرث نظػرا لػبعض اص ػتلاصت المسػجمة ،  ا ة نةدية

ىذف يتعيمف عمي البنؾ المركزي تسطير جممة مػف اروػداؼ الواجػب . لبعض الم شرات اصقت ادية

وعمػي العمػوـ نجػد ، بموغاا يتةدماا التركيز عمي ودؼ معيف كوني أوـ وػدؼ ينبغػي اسػتادافي أوص

وفيمػا يمػي نعػرض . ار المستويات العامة للأسعار يملؿ الادؼ المشترؾ في أغمب الػدوؿأف استةر 

  13م طط توضيحي للإستراتيجية النةدية المتبعة مف قبؿ البنؾ المركزي لتحةيؽ اروداؼ الناائية:

 . : إستراتيجية السمطات النقدية في تحقيؽ أىداؼ السياسة النقدية11الشكؿ رقـ

 

 

 

 

                                                 
 96, ص 9226لحول عبد القادر, اثر السياسة النقدية على نمو الاقتصاد الجزائري, جامعة سعيدة الجزائر,  13

 *أدوات السياسة النقدية*
 . أدوات مباشرة3
  سياسة ال  ـ* الإحتياطي الإلزامي* عمميات السوؽ الموتوحة. أدوات غير مباشرة: *1

*الأىداؼ العاممة*

 الإحتياطيات النةدية.1

 سعر الوائدة.2

 

وسيطية**الأىداؼ ال

المجممعات النةدية.   .2سعر الوائدة.  .1
 سعر ال رؼ.3

 *الأىداؼ النيائية*
 تحةيؽ النمو اصقت ادي. . 1محاربة التض ـ.  . 3
 توازف ميزاف المدفوعات. 4العمالة الكاممة.    . 1

اعتماد سياسة جديدة 
لت حيح اصنحرافات 

 الظاورة
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، جامعة سعيدة، دراسة بعنواف والر السياسة النةدية عمي نمو اصقت ادي الجزائريو، عبدالةادر لحوؿ المصدر:

 . 27ص 

 ويمكف اجماؿ اىداؼ السياسة النقدية بما يمي:

تحةيػػؽ الإسػػتةرار فػػي ارسػػعار وتعتبػػر مػػف أوػػـ أوػػداؼ السياسػػة النةديػػة حيػػث تسػػعي كػػؿ  .1

ت عػػػػلاج حالػػػػة الكسػػػػاد والركػػػػود دولػػػػة ىلػػػػي توػػػػادي التضػػػػ ـ ومكافحتػػػػي وفػػػػي نوػػػػس الوقػػػػ

  الإقت ادي

مػف الضػروري أنػي تسػعي السياسػة النةديػة ىلػي  ىذ تحةيػؽ الإسػتةرار النةػدي والإقت ػادي .2

أي الػتحكـ فػي كميػة النةػود بمػا ، النشػاط الإقت ػادي ؟ تكييػؼ عػرض النةػود مػع مسػتوث

ية والإقت ادية الإقت ادي وبالتالي توادي حدوث ارزمات النةد يتلاءـ مع مستوث النشاط

 الإستةرار الإقت ادي حيث أف تحةيؽ الإستةرار النةدي مف ش ني أف يحةؽ مما ي دي ىلي

  الإستةرار الإقت ادي

 المسػػػػػػػػػاومة فػػػػػػػػػي تحةيػػػػػػػػػؽ تػػػػػػػػػوازف فػػػػػػػػػي ميػػػػػػػػػزاف المػػػػػػػػػدفوعات وتحسػػػػػػػػػيف قيمػػػػػػػػػة العممػػػػػػػػػة .3

 أف تساوـ السياسة النةدية في ى لاح وت وػيض العجػز فػي ميػزاف المػدفوعات عػف يمكف

التجاريػة  قياـ البنؾ المركزي برفع سعر ىعادة ال  ـ في دي بدور  ىلي قيػاـ البنػوؾطريؽ 

والطمػػب المحمػػي عمػػي  برفػػع أسػػعار الوائػػدة عمػػي الةػػروض ممػػا يػػ دي ىلػػي تةميػػؿ الإئتمػػاف

وبالتػالي تشػجيع ال ػادرات  السمع وال دمات مما ي وض مف حدة ىرتواع ارسعار المحمية

أسػػعار الوائػػدة دا ميػػا ىلػػي ىقبػػاؿ  يػػة أ ػػرث يػػ دي ىرتوػػاعومػػف ناح.  وت وػػيض الػػواردات

بالبنوؾ الوطنية وبالتالي د ػوؿ المزيػد مػف ر وس  المتعامميف ارجانب عمي ىيداع أموالاـ

ووكػذا نجػد أف .  يسػاعد عمػي تةميػؿ العجػز فػي ميػزاف المػدفوعات ارمػواؿ ىلػي الدولػة ممػا
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 وطني مػف  ػلاؿ رفػع أسػعار الوائػدة يمعػبالنةود الإئتمانية دا ؿ الإقت ػاد الػ تةميؿ حجـ

 .  دورا كبيرا في  وض العجز في ميزاف المدفوعات

فػي ذلػؾ مػع السياسػة الماليػة وتةػوـ  وتشػترؾ المساومة في تحةيػؽ وػدؼ التوظيػؼ الكامػؿ .4

والكسػػػاد لتزيػػػد مػػػف الطمػػػب الوعػػػاؿ فيػػػزداد  عمػػػي زيػػػادة عػػػرض النةػػػود فػػػي حالػػػة البطالػػػة

 . الةومي قت ادالإستلمار والتشغيؿ في الإ

عػػلاج التةمبػػات الدوريػػة التػػي  مػػف بػػيف اروػػداؼ الرئيسػية وػػدؼ مكافحػة التةمبػػات الدوريػػة .5

والت ويػؼ مػف حػدتاا حتػي ص يتػ لر  يتعرض لاا الإقت ػاد الةػومي مػف تضػ ـ و انكمػاش

  عمػػػي مسػػػتوث التػػػوازف اصقت ػػػادي العػػػاـ الإقت ػػػاد الػػػوطني لاػػػزات عنيوػػػة تػػػنعكس سػػػمبا

أ رث الحواظ عمي الإستةرار النةدي وذلػؾ مػف  ػلاؿ  وظيؼ والد ؿ( وبعبارة)الإنتاج والت

14. الإستلمار التعادؿ بيف الإد ار و
 

 ادوات السياسة النقدية. 1-3-1

تظاػػر الةػػوة ارساسػػية لمسػػمطة النةديػػة المملمػػة بالبنػػػؾ المركػػزي فػػي قػػدرتاا عمػػي زيػػادة أو 

وذلػؾ عػف طريػؽ الإعتمػاد عمػي ، في المجتمػعوكذلؾ ، ىنةاص حجـ النةود لدث الجااز الم رفي

وتتملؿ وذ  اردوات في الرقابة الغيػر . م تمؼ اردوات والوسائؿ وارساليب الونية لمسياسة النةدية

الرقابة المباشرة الكمية والرقابة المباشرة الكيوية والوسائؿ ار رث التػي يمكػف أف تمجػػػ  لاػا ، مباشرة

  15. في مجموعػاا موضػػػػوع السياسة النةدية والتي تشكؿ، السمطات النةدية

                                                 
 98لحول عبد القادر, مرجع سابق , ص  11

 .  398ص -1993ير شامية, "النقود والدصارف", دار زىران للنشر, عمان, الطبعة الأولى حمدي زى 11
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: وتتملؿ فػي اردوات والوسػائؿ التػي تمكػف السػمطات النةديػة مػف الرقػػػابة الغير مباشرة. أ

وتاػدؼ فػي مجمماػػا ، مراقبػة تطػور الوضػعية النةديػة واصقت ػادية عامػة وذلػػؾ ب ػوة غيػر مباشػرة

ر عػػف وجػػو  الإسػػتعماؿ التػػي يػػراد توجياػػي ىلػػي التػػ لير عمػػي كميػػة أو حجػػـ اصئتمػػاف ب ػػرؼ النظػػ

ويت ػػذ وػػذا النػػوع مػػف الرقابػػة سػػبيمي ىلػػي ذلػػؾ عػػف طريػػؽ التػػ لير عمػػي جممػػة الإحتياطػػات . ىلياػػا

النةديػػة المتػػوافرة لػػدث النظػػاـ الم ػػرفي مػػع مػػا يترتػػب عمػػي ذلػػؾ مػػف التػػ لير بطريػػؽ غيػػر مباشػػر 

  16. عمي الحجـ الكمي لةروض البنوؾ واستلماراتاا

د وػػػذ  الطريةػػػة عمػػػي اردوات التةميديػػػة لمسياسػػػة النةديػػػة ووػػػي تشػػػمؿ سػػػعر ال  ػػػـ وتعتمػػػ

 . نسبة اصحتياطي النةدي الةانوني )الإلزامي( وعمميات السوؽ الموتوحة، )سعر البنؾ(

: لةػد برز وذا النوع مف الرقابة عمي اصئتماف  الرقػػابة المباشػرة )الكمية والنوعية(. ب

حيث رمت ىلي التد ؿ المباشر لمسمطات النةدية في ، اللانية وما بعدوا  لاؿ الحرب العالمية

. تحديد حجـ اصئتماف وتوجياي حسب اصستعماصت الم تموة عف طريؽ ت عيب الح وؿ عميي

وأدوات الرقابة المباشرة تتميز عف سابةتاا كوناا موجاة نحو است دامات معينة للائتماف وليس 

ىف وذ  ارساليب المعتمدة في الرقابة المباشرة عمي ، وفي الحةيةة. نحو الحجـ الكمي للائتماف

اصئتماف ىنمما وضعت بة د التمػ لير عمي قطاعات معينة مف اصقت ػاد الوطني دوف التمػ لير عمي 

  17. بةية الةطاعػات

وتتضمف وسائؿ الرقابة المباشرة مجموعة مف الإجراءات التي تتم ذوا السمطات النةدية 

تشجيع أنواع معينة مف الإنواؽ أو اصستلمارات المنتجة وتوجيي تدفؽ اصئتماف ىلياا  لغرض

                                                 
 .911-911, ص9221عادل أحمد حشيش, "أساسيات الاقتصاد النقدي والدصرفي, دار الجامعة الجديدة للنشر, مصر, طبعة  16

 .168ص -1981طبعة  -بيروت -شردار النهضة العربية للطباعة والن -"النقود والبنوك"–صبحي تادريس قريصة  17
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حداث التوسع المرغوب فياا أو وقؼ التوسع المغالي فيي وغير المرغوب في أنواع أ رث مف ، وا 

أي عمي سياسة الإقراض . اصست دامات عف طريؽ التم لير المباشر عمي اصئتماف الم رفي نوسي

ووكذا نجد أف اردوات المباشرة . تاجاا البنوؾ وغيروا مف الم سسات المالية الوسيطيةالتي تن

فاي تمارس تػ ليرا ، لمسياسة النةدية لاا ت ليروا المباشر عمي المةرض والمةترض في اف واحد

نوعيػا وكميػا عمي مستوث طمب الةروض وكذلؾ عمي مستوث قدرة الم سسات المالية عمي 

 18. الإقراض

ف أوـ ارساليب المباشرة التي تست دماا السمطات النةدية لتوجيي اصئتماف توجياا ينسجـ وم

الت ليػر أو الإقنػاع ، وأوداؼ السياسة اصقت ادية العامة لمدولة نذكر ما يمػي: ت طيػر الةروض

 19. الإعػػػلاـ ،التعميمات والتوجياػػات، تنظيـ اصئتماف اصستالاكي، النسبة الدنيػػا لمسيولة، اردبي

 اولا: ادوات السياسة النقدية الكمية

وسائؿ الرقابة الكمية ىلي الت لير في حجـ اصئتماف الذي  ين ب عمؿ اردوات الكمية أو

ويستطيع البنؾ المركزي أف ي لر عمي حجـ السيولة النةدية التي تمتمكاا البنوؾ ، تةدمي البنوؾ 

وذلؾ عف طريؽ است داـ است داـ مجموعة مف ، ودائعالتجارية وفي نسبة وذ  السيولة ىلي ال

وتغيير نسبة ، وسياسة السوؽ الموتوحة، الوسائؿ الكمية ووي سياسة معدؿ ىعادة ال  ـ

 . اصحتياطي الةانوني 

                                                 
 169صبحي تادريس قريضة, مرجع سابق , ص  18

 71صعادل احمد حشيش, مرجع سابق,  19
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 سياسة معدؿ الخصـ: -

ية د بمعدؿ ىعادة ال  ـ الوائدة التي ي  ـ باا البنؾ المركزي اروراؽ المالية والتي 

ا البنوؾ التجارية لديي لمح وؿ عمي احتياطات نةدية جديدة تست دماا رغراض تةوـ ب  ما

  21. اصئتماف ومنح الةروض لممتعامميف معاا مف ارفراد والم سسات 

وتعتبر وذ  السياسة مف اقدـ اردوات التي است دمتاا البنوؾ المركزية لرقابة اصئتماف 

وسيمة لمسيطرة عمي اصئتماف بداية مف سنة وكاف بنؾ ىنجمترا أوؿ مف طور معدؿ ال  ـ ك

الممج  ار ير  »لـ سار البنؾ المركزي تدريجيا  لاؿ وذ  الوترة عمي وضع يجعمي  1847

وت تمؼ اروراؽ المالية  1913وفي الوصيات المتحدة سنة  1857وفي فرنسا سنة «  للإقراض

 : 21مي ما يميالةابمة لم  ـ مف بمد ىلي ا ر ىص أناا تحتوي بشكؿ عاـ ع

وقد  )يوما 91مللا تسعيف (السندات التجارية التي يكوف أجؿ استحةاقاا لمدة معينة  -

ومسحوب ، وجود للالة توقيعات ساحب (يشترط أف تكوف متمتعة بللالة ضمانات 

 . كالكمبياصت  )ومستويد ، عميي

 . سندات ال زينة التي قد يشترط أف تكوف ذات أجؿ محدد  -

 . لمة لةروض ق يرة ارجؿ أوراؽ مالية مم -

 . سندات مملمة لةروض متوسطة ارجؿ  -

، وي لر معدؿ اعادة ال  ـ في السياسة النةدية باني يرتبط تحديد  بظروؼ سوؽ الةروض

فإذا أرادت السمطات النةدية التوسع في منح الةروض فإناا تمج  ىلي ت ويض معدؿ ال  ـ 
                                                 

 397, ص 1999عبد الدنعم السيد علي, اقتصادات النقود والدصارف, الأكاديمية للنشر, الدفرق, الأردن  92

  33, ص 1987دار الطليعة للطباعة والنشر بيروت, م.أ.ج دي كوك, الصيرفة الدركزية, ترجمة عبد الواحد الدخزومي,  91
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وعندما تريد تةييد ، دـ مف البنوؾ التجارية لعملائاالمت لير عمي حجـ الةروض أو اصئتماف المة

ومف لـ فإف وذ  السياسة ت دي ىلي الت لير في ، حجـ اصئتماف فإناا تمج  ىلي رفع معدؿ ال  ـ

 المةدرة الإقراضية لمبنوؾ ىما بالزيادة أو النة اف بالشكؿ التالي :

ؾ التجارية تمج  بدوروا ىلي عندما يرفع البنؾ المركزي معدؿ ىعادة ال  ـ فإف البنو  -أ

كما ترفع سعر الوائدة عمي قروضاا الممنوحة مما ينتج عني ، رفع معدؿ   ماا للأوراؽ المالية

وبالتالي ينكمش ، ان واض في طمب الةروض مف عملائاا رف تكموة اصقتراض ت بح مرتوعة

ف ارتواع ، النةود حجـ الةروض الممنوحة مف البنوؾ التجارية ومف لـ الت لير في حجـ عرض وا 

معدؿ ال  ـ سي دي ىلي تشجيع أ حاب الإد ارات عمي زيادة ودائعاـ الم تموة بالبنوؾ 

ومف لـ فإف ان واض منح الةروض للأفراد ، التجارية لمح وؿ عمي معدؿ فائدة مرتوع

 ،والم سسات سي دي ىلي ان واض حجـ النةد المتداوؿ بسبب ان واض المةدرة الإقراضية لمبنوؾ

كما ين وض في نوس الوقت ، وان واض توضيؿ السيولة لدث الجماور صرتواع معدؿ الوائدة

الميؿ للاستلمار صن واض الطمب عمي النةود للاستلمار وص يةت ر دور معدؿ ىعادة ال  ـ 

عمي التحكـ في اصئتماف في الدا ؿ فحسب بؿ يمتد ألر  ليشمؿ قطاع التجارة ال ارجية ىذ أني 

يمكف لمبنؾ المركزي جذب ر وس ارمواؿ ارجنبية عندما ، تغيير معدؿ ىعادة ال  ـعف طريؽ 

يكوف ميزاف المدفوعات يعاني مف عجز كما يمكف لي أف ي وض مف تدفةاا ىذا كاف ميزاف 

  22. المدفوعات يحةؽ فائضا

فإف وذا سي دي ىلي ح وؿ عكس النتائج السابةة في  عةد ت ويض معدؿ ال  ـ-ب

 وتكوف كما يمي :  حالة رفعي

                                                 
 .118, ص 1981لزمد خليل برعي, عبد الذادي سويفي, النقود والبنوك, مكتبة نهضة الشرق, جامعة القاىرة,  99
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 . زيادة توسع البنوؾ التجارية في منح اصئتماف بسبب زيادة المةدرة الإقراضية لاا  .1

طمب ارفراد  ان واض معدصت الوائدة مف قبؿ البنوؾ التجارية سي دي ىلي زيادة .2

  .    والم سسات عمي اصقتراض بسبب ان واض تكموة الةروض الممنوحة لاـ 

 . لتجارية عمي اصقتراض مف البنؾ المركزي زيادة طمب البنوؾ ا .3

 .  23زيادة كمية النةود في اصقت اد وبالتالي زيادة المعروض النةدي .4

 معدؿ ال  ـ عمي جممة مف العوامؿ : كما وتتوقؼ فعالية سياسة

مدث اتساع سوؽ النةد بوجي عاـ وسوؽ ال  ـ بوجي  اص ووذا يتطمب معاملات كبيرة  -1

 . باروراؽ التجارية

مدث لجوء البنوؾ التجارية ىلي البنؾ المركزي في كؿ مرة بمعني عدـ وجود موارد ىضافية  -2

 . تعتمد عمياا البنوؾ التجارية 

 . مستوث النشاط اصقت ادي الموجود دا ؿ الدولة -3

وماما لةيت سياسة معدؿ ىعادة ال  ـ مف معارضة أو قبوؿ لاا فإناا تبةي لاا ألروا 

جارية, فكمما تحرؾ وذا المعدؿ ىلي اصرتواع أو اصن واض فإف البنوؾ المعنوي عمي البنوؾ الت

وفي الوقت الحاضر أ بحت وذ  السياسة مجرد م شر لمبنوؾ التجارية ، ت  ذ  بعيف اصعتبار

 24عف اتجا  السمطات النةدية فيما يتعمؽ بسياسة اصئتماف

                                                 
 118لزمد خليل برعي, مرجع سابق , ص  93

 . 198, ص 1977لقاىرة حسن يوسف النبي , ىاشم عبد الحميد , الاقتصاديات الدعاصرة, مكتبة عين شمس, ا 91
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 سياسة السوؽ المفتوح: -

بنؾ المركزي في السوؽ النةدية ببيع وشراء اروراؽ ية د بسياسة السوؽ الموتوحة تد ؿ ال

، المالية والتجارية ب وة عامة والسندات الحكومية ب ورة  ا ة بادؼ الت لير عمي اصئتماف

ووي مف أوـ أدوات السياسة النةدية في ، وعرض النةود حسب الظروؼ اصقت ادية السائدة

سياسة وو بنؾ ىنكمترا كوسيمة ىضافية بادؼ وكاف أوؿ مف است دـ وذ  ال الرأسمالية  ارنظمة

وكانت تستعمؿ باعتباروا مجرد وسيمة تدعيمية ، 1931جعؿ معدؿ ىعادة ال  ـ فعاص سنة 

وبمرور الزمف أ بح تطبيؽ وذ  ، بادؼ جعؿ أسعار   ـ البنوؾ المركزية أكلر فاعمية

 . اف تستعمؿ ك داة مستةمةوفي بعض ارحي، العمميات الطريةة الرئيسية لمسيطرة عمي اصئتماف

عندما يرغب البنؾ المركزي في علاج التض ـ يتد ؿ في السوؽ النةدية عارضا أو بائعا 

وتكوف في المةابؿ ، وذلؾ بادؼ امت اص قيمتاا النةدية ,)ك ذوف ال زانة  (للأوراؽ المالية 

ةدرتاا اصقراضية ىذا وم، وبالتالي تن وض سيولتاا، البنوؾ التجارية وي المشترية لاذ  اروراؽ

وعندما يةوـ البنؾ المركزي بشراء ، كاف غرض البنؾ المركزي وو تةييد اصئتماف ومحاربة التض ـ

فتح ؿ عمي مةابماا نةودا مما يرفع مف سيولتاا ، وذ  ار وؿ التي تعرضاا البنوؾ التجارية

 25. التوسع في اصئتماف  ووو ما يزيد مف مةدرتاا اصقراضية ىذا كانت رغبة البنؾ المركزي وي

وتحدث وذ  السياسة ألرا مباشرا عمي كمية اصحتياطات النةدية الموجودة لدث البنوؾ 

ويدفع مةابماا ، فإذا قاـ البنؾ المركزي بشراء كمية مف اروراؽ المالية. التجارية وسعر الوائدة 

تستطيع أف تةوـ بعمميات الإقراض وبالتالي ، فترتوع اصحتياطات النةدية لاا، نةدا لمبنوؾ التجارية

مما ي دي ىلي ان واض سعر الوائدة بسبب زيادة الطمب عمي اروراؽ المالية, كما أف زيادة 

                                                 
 912, ص1987, دار الدريخ للنشر , النقود و البنوك و الإقتصاد : وجهة نظر النقديينباري سيجل,  91
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. مما يرفع مف حجـ اصستلمار والد ؿ والعمالة ، عرض النةود تحدث ان واضا في سعر الوائدة

أما في حالة ، حالة الركود ووذا عندما يتبع البنؾ المركزي سياسة نةدية توسعية لم روج مف

وامت اص العرض النةدي الوائض, ، التض ـ فإف البنؾ المركزي سيعمؿ عمي الحد مف اصئتماف

، فاو يد ؿ ىلي سوؽ اروراؽ المالية بائعا للأوراؽ المالية، وذلؾ باتباع سياسة نةدية انكماشية

وبالتالي تةؿ ، لمبنوؾ التجارية فتدفع البنوؾ التجارية لمناا نةدا فتن وض اصحتياطات النةدية

قدرتاا عمي منح اصئتماف مما يةمؿ مف حجـ اصستلمار والد ؿ والعمالة وتن وض أسعار السندات 

 . ويرتوع سعر الوائدة 

وتعد سياسة السوؽ الموتوع مف اومالسياسات وذلؾ نظرا لوجود مجموعة مف ال  ائص 

 التي تتمتع باا كاصتي:

وتوحة تكوف بيد البنؾ المركزي لمسيطرة عمي اصئتماف, كما أف المبادرة ىف عمميات السوؽ الم -1

 . لمد وؿ في السوؽ الموتوحة بيعا أو شراء تعود ىلي البنؾ المركزي 

يستطيع البنؾ المركزي الةياـ بعممية شراء للأوراؽ ويتبعاا بعممية بيع كبيرة  لاؿ فترة  -2

ة ىعادة الشراء ووذا يجعمي يتمتع بمرونة كبيرة بالإضافة ىلي قدرتي عمي الةياـ بعممي، ق يرة

 . لمتحكـ في اصئتماف, وبالتالي التحكـ في المعروض النةدي في فترة ق يرة مف الوقت 

وكما ت دي ىلي ان واض سعر  ىف اصستعماؿ المستمر لاذ  ارداة ص يعةب الارا في التوقعات -3

26. اصن واض ي دي ىلي ىنعاش اصقت ادووذا ، الوائدة عندما يةوـ بعممية الشراء للأوراؽ
 

ىص أف نجاح سياسة السوؽ الموتوحة يتوقؼ عمي وجود أوراؽ كافية في السوؽ لمدرجة التي 

تجعؿ البنؾ المركزي ي لر عمي السوؽ في حالة البيع أو الشراء, وفي حالة اصنكماش قد ص يتحةؽ 

لمسندات وترتوع اصحتياطات النةدية  الادؼ مف ذلؾ عندما يد ؿ البنؾ المركزي السوؽ مشتريا
                                                 

26 Hary D.Hatchinson, Income , Employment and Economic Growth, Hall 

Inc, 1984 , P 181      
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لمبنوؾ التجارية وتزداد مةدرتاا الإقراضية ,ومع ذلؾ فإف الطمب عمي الةروض قد ص يكوف كبيرا 

كما أف ان واض ، لم روج مف ظروؼ اصنكماش بسبب حالة التشا ـ التي تسود رجاؿ ارعماؿ

وعندما ، وف معدصت اررباح فياا من وضةأسعار الوائدة ص يعتبر عاملا محوزا للاستلمار عندما تك

يسود التوا ؿ في السوؽ الموتوحة فإف الت لير المعنوي لبيع البنؾ المركزي روراقي المالية ص يتحةؽ 

 27. عمي أي سياسة انكماشية 

و ا ة في البلاد التي تسعي ، يتطمب تطبيؽ وذ  ارداة توافر سوؽ مالية واسعة ومنظمة

ف اصلتجاء ىلي وذ  السياسة أمرا  عبا في معظـ ارحياف وسبب ذلؾ وو ومف لـ فإ، لمتنمية

وعدـ انتشار است داـ اروراؽ التجارية وأذوف ال زينة ، ضيؽ أو انعداـ ارسواؽ النةدية والمالية

مما يجعؿ وذ  العمميات تحدث تةمبات شديدة في أسعار تمؾ اروراؽ مما ي دي ىلي اوتزاز 

 28. وؾ الدوؿ النامية المراكز المالية لبن

 سياسة معدؿ نسبة الاحتياط الاجباري: -

نسبة اصحتياطي الإجباري وي ىلزاـ أو ىجبار البنوؾ التجارية باصحتواظ بنسبة معينة مف 

التزاماتاا الحاضرة عمي شكؿ ر يد دائف لدث البنؾ المركزي ويمكف لمبنؾ المركزي أف يةوـ 

 .  29مزوـبتغيير وذ  النسبة بةرار مني عند ال

وظارت وذ  ارداة الذي تسمي متطمبات اصحتياطي المتغير ك داة لمسياسة النةدية روؿ 

مرة في الوصيات المتحدة مف  لاؿ تعديلات مناسبة في قانوف اصحتياط اصتحادي في سنة 

ولةد كاف است داـ وذ  ارداة ب ورة عامة كوسيمة بديمة أو ىضافية لممارسة  1935و 1933
                                                 

 198حسن يوسف النبي , ىاشم عبد الحميد , مرجع سابق , ص  97

.لجنددة التخطددديط  19لزمددد زكددي شدددافعي, الددنظم الدصدددرفية في البلدددان الدتخلفدددة اقتصدداديا, رسددائل في التخطددديط القددومي رقدددم  98
 . 98, ص 1917القومي القاىرة, 

 999, مرجع سابق, ص لزمد زكي شافعي 99
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بة عمي عرض النةود, ولـ يبؽ الادؼ مف وذ  ارداة وو حماية المودعيف مف ار طار التي الرقا

تتعرض لاا البنوؾ, ولكناا أ بحت وسيمة وامة تستعمؿ لمت لير عمي السيولة النةدية, وبالتالي 

 .  31عمي المةدرة الإقراضية لمبنوؾ التجارية حسب أوداؼ السياسة النةدية

رية اصقراضية تعتمد عمي ما يمتمكي مف سيولة أو احتياطات نةدية ىف مةدرة البنؾ التجا

ووذ  السيولة التي تكوف بحوزة البنوؾ ، التي يكوف أساساا حجـ الودائع التي يستةبماا مف عملائي

التجارية ص تجمد في  زائف البنوؾ ولكف تةوـ باست داماا كالةياـ بإقراضاا أو استلماروا في شراء 

ولكني في نوس الوقت حتي ص تةع البنوؾ التجارية في أزمة سيولة يجب ، ية والتجاريةاروراؽ المال

أف تحتوظ بنسبة معينة لدث البنؾ المركزي مف أ ولاا النةدية لمواجاة طمبات السحب المتوقعة 

مف أ حاب الودائع, وتحدد مف طرؼ البنؾ المركزي, فعندما تظار في اصقت اد تيارات 

وأحيانا يتو ؿ ارمر ، ؾ المركزي يةوـ برفع نسبة اصحتياطي النةدي الإجباريتض مية فإف البن

بالبنؾ المركزي ىلي زيادة رفع وذ  النسبة ىلي الحد الذي تةوـ البنوؾ التجارية باستدعاء بعض 

الةروض مما ي لر عمي حجـ النةود المتداولة, وبالتالي الت لير عمي عممية  مؽ النةود وان واض 

 31. تمافحجـ اصئ

فإف البنوؾ التجارية ممزمة  %21فمللا ىذا حدد البنؾ المركزي نسبة اصحتياطي بمةدار 

فمنورض أف حجـ الودائع يساوي ىلي ، باصحتواظ باذ  النسبة مف الودائع لدث البنؾ المركزي

أما الباقي مف حجـ ، دأ كاحتياطي نةدي 211دا فيجب أف يودع لدث البنؾ المركزي  1111

ويمكف لمبنوؾ . فاذا المبمغ معد للإقراض .  دأ 811=  ) 211-1111 (ئع ووو الورؽ بيف الودا

التجارية  مؽ ودائع ىئتمانية مف وذ  الوديعة ار مية بمةدار أربعة أضعاؼ الوديعة ار مية رف 

                                                 
 999, مرجع سابق, ص لزمد زكي شافعي 32

لزسن أحمد لزمد الخضيري, التضخم الذيكلي في الدول الافريقية, جمهورية غانا, حالة دراسية, رسالة دكتوراه غير منشورة معهد  31
 . 119, جامعة القاىرة , ص ص 1981الدراسات الافريقية , 
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,وبالتالي فاصئتماف الم رفي  5= 2. 1/1= %1/21المضاعؼ وو مةموب اصحتياطي 

دأ, ليكوف ىجمالي اصئتماف الم موؽ  1111دأ مف الوديعة ار مية  4111يتضاعؼ لي بح 

 . مع اقتراض عدـ وجود تسرب نةدي  ارج الجااز الم رفي، دأ 5111=4111+1111

 %25ولمحاربة التض ـ فإف البنؾ المركزي يمكني أف يرفع نسبة اصحتياطي الةانوني ىلي 

فحسب الملاؿ السابؽ ىذا ، ونةص الودائع اصئتمانيةووذا ستيرتب عني ان واض المةدرة اصقراضية 

مف قيمة  %25فإف البنوؾ ستكوف ممزمة بإيداع ، دأ كوديعة أ مية1111كانت الوديعة تساوي 

دا ىلي 211وبالتالي سيرتوع اصحتياطي النةدي مف ، الوديعة كاحتياطي لدث البنؾ المركزي

دأ ووكذا نلاحظ ان واضا  751دأ ىلي  811دا وأما الجزء المتبةي للإقراض فسين وض مف 251

 32. لمةدرة البنوؾ عمي  مؽ اصئتماف الم رفي 

وعمي وذا ارساس تسعي السياسة النةدية في حالة التض ـ ىلي الحد مف اصنواؽ كوسيمة 

 . ويةوـ البنؾ المركزي برفع نسبة اصحتياطي النةدي ، لمحد مف ارتواع ارسعار

ىلي  %21إف البنؾ المركزي يةوـ بت ويض نسبة اصحتياطي مف أما في حالة اصنكماش ف

 4حسب الملاؿ السابؽ مما يجعؿ مةدرة البنوؾ التجارية عمي الإقراض ترتوع مف  % 11

مع افتراض عدـ وجود تسرب نةدي  ارج الجااز ، أضعاؼ الوديعة ار مية 9أضعاؼ ىلي 

دأ في  211اصحتياطي النةدي مف الم رفي وعدـ وجود احتياطات أ رث, وبالتالي ين وض 

دأ في وذ  الحالة ووو ما يرفع مف المبمغ  111في الحالة اللانية ىلي  دأ 251الحالة ارولي و

 . في الحالة اللانية 751في الحالة ارولي و 811دأ بدص مف  911الم  ص للإقراض لي بح 

ساعد السمطات النةدية عمي ووكذا فإف سياسة تغيير نسبة اصحتياطي النةدي الإجباري ت   

 . التحكـ في العرض النةدي رف نسبة اصحتياطي الةانوني تعمؿ كمنظـ لممعروض النةدي 

                                                 
 113لزسن أحمد لزمد الخضيري, مرجع سابق, ص  39
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 لذا بامكاننا اف نم ص فعالية وذ  السياسة )اصحتياطي اصجباري( في مجوعة النةاط التالية:

ؾ التجارية ص تجد تعتبر وذ  ارداة مف السياسات الناجحة في أوقات التض ـ حيث أف البنو  -1

وسيمة للاستجابة لتعميمات البنؾ المركزي في المامة المحددة لاا لرفع اصحتياطي النةدي مف 

أجؿ امت اص الوائض مف المعروض النةدي ىص عف طريؽ  وض الةروض واصستلمارات 

 . و وض حجـ الودائع

ية كبيرة في تشجيع طمب أما في أوقات الكساد فإف ت ويض نسبة اصحتياطي ص تكوف لاا فعال

وسبب ذلؾ يعود ىلي أف قدرة البنوؾ عمي  مؽ اصئتماف واستعدادوا لزيادة حجـ ، الةروض

الةروض وتةديماا قد ص يةابمي طمب عمي وذ  الةروض مف ارفراد والم سسات نظرا صنتشار 

 ولذلؾ يجب أف ي احب وذ  السياسة ىجراءات أ رث تشجع زيادة طمب  حالة الكساد,

 33i. الةروض

كما أناا ص ، تعتبر وذ  ارداة غير مرنة رناا تعامؿ البنوؾ الكبيرة وال غيرة عمي حد سواء -2

غير أف وذا اصنتةاد يمكف الرد عميي طالما أف الادؼ ، تميز بيف البنوؾ التي لدياا احتياطات

ا ي ب في مف رفع وذ  النسبة وو تةييد حجـ اصئتماف ولجوء بعض البنوؾ ىلي  وض أ ولا

 . تحةيؽ الادؼ المسطر مف السياسة النةدية 

لاا ت لير عمي وضع البنوؾ -ىف التغيرات المتكررة في نسبة اصحتياطي النةدي الةانوني -3

وقابميتاا لمنح الةروض واستلمار أموالاا رني يجعؿ البنوؾ مرتبكة نتيجة لعدـ الت كد مف وجاة 

ماف أني يجب تلبيت اصحتياطي النةدي لباتا دائما عند ولذلؾ يرث فريد ، وذ  التغيرات ودرجتاا

ولكف يةترح البعض ار ر استعماؿ نسب متغيرة باستمرار رناا توفر اصحتياطات ، مستوث معيف

ىص أننا ، النةدية الوائضة لدث البنوؾ التجارية التي تةياا الار تغير نسبة اصحتياطي الةانوني

                                                 
 . 191, ص 1998ديات النقود والبنوك, دار الثقافة العربية علي حافظ منصور, اقتصا 33
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تكوف البنوؾ التجارية عمي عمـ باا منذ البداية ر ذ احتياطاا  نميؿ ىلي تلبيت وذ  النسبة حتي

نجاح السياسة  وحذروا مف بداية النشاط وحتي تكوف البنوؾ والبنؾ المركزي متعاونة عمي تنويذ وا 

34. النةدية المرغوبة والمسطرة
 

 ورغـ ما يةاؿ عمي أداة تغيير نسبة اصحتياطي النةدي الةانوني أو الإجباري مف قمة   -4

وضعؼ فعاليتاا ىص أناا تتسـ ب كلر فعالية وأقؿ كموة مف سياسة ىعادة ال  ـ وعمميات  المرونة

السوؽ الموتوحة ك دوات لمسياسة النةدية و ا ة في البمداف النامية نظرا لعدـ توافر أسواؽ مالية 

 35. ونةدية واسعة

 ثانيا: ادوات السياسة النقدية الكيفية

ياسة النةدية التي تعرضنا ىلياا سابةاً ىلي الت لير عمي حجـ تادؼ الوسائؿ الكمية لمس

ىص أف وذا ، اصئتماف الكمي في جميع الةطاعات اصقت ادية ويكوف وذا الت لير عاما دوف تمييز

مضر ببعض ارنشطة اصقت ادية التي تريد الدولة تشجيعاا أو الحد مناا أيضا, ولذلؾ فإف 

ومف ، كيوية أو نوعية لمت لير عمي اتجا  اصئتماف وليس حجمي الكميالبنؾ المركزي يست دـ أدواتا 

 وذ  اصدوات 

 . سياسة تأطير القرض  .1

بشكؿ قانوني ووو ، تادؼ وذ  السياسة ىلي تحديد نمو الم در ارساسي ل مؽ النةود

ويسمي أيضا ت  يص اصئتماف وقد ، iiالةروض الموزعة مف طرؼ البنوؾ والم سسات المالية

ـ وذا ارسموب في أوا ر الةرف اللامف عشر ك داة لمسيطرة عمي اصئتماف مف قبؿ بنؾ است د

                                                 
 191علي حافظ منصور, مرجع سابق,  31

 .  16, ص 1971, يناير 311عبد الحميد القاضي, السياسة النقدية والائتمانية كأداة للتنمية الاقتصادية, مصر الدعاصرة, العدد  31
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ولـ تشمؿ وذ  ارداة تحديد المبمغ المتاح لكؿ طمب لمةرض فةط, بؿ أيضا تةميص الوترة ، ىنكمترا

 36. الزمنية للأوراؽ التجارية ال الحة لإعادة ال  ـ 

 

 . السياسة الانتقائية لمقرض .2

ف مجموعة مف اصدوات التي ينتةياا البنؾ المركزي عند قيامي بسياسة ت طير ووي عبارة ع

 الةرض لمتحكـ في الةروض الموزعة مف طرؼ البنوؾ ونجمماا في النةاط التالية:

تسديد  زينة الدولة لجزء مف الووائد مف أجؿ تكموة الةرض المتعمؽ ببعض أنواع التمويلات  -1

الزراعة أو ال ناعة أو الماف الحرفية , والجزء الذي ت  ذ  بالت دير أو بالسكف أو  المتعمةة

ال زينة عمي عاتةاا يغطي الوارؽ بيف معدؿ الوائدة عمي الةرض وكموة الموارد التي تموؿ 

 . الةرض وقد ي  ذ شكؿ الإعانة المباشرة مف طرؼ الدولة 

ارنشطة فإني ىعادة   ـ اروراؽ فوؽ مستوث السةؼ : عندما يشجع البنؾ المركزي بعض  -2

يةوـ بإعادة   ـ الكمبياصت ال ا ة باذ  الةروض ملؿ قروض ال ادرات حتي بعد تجاوز 

 . السةؼ المحدد مع استعماؿ معدؿ ىعادة ال  ـ العادي 

فرض أسعار تواضمية لإعادة ال  ـ : تورض السمطات النةدية معدؿ ىعادة   ـ موضؿ  -3

التي تريد الدولة تشجيعاا, ووذا حسب الظروؼ لمت لير عمي الةروض الموجاة لبعض ارنشطة 

37. اصقت ادية السائدة انكماشية كانت أو تض مية 
 

سياسة التمييز في أسعار الوائدة : لعبت وذ  السياسة دورا واما في تحةيؽ أوداؼ النمو  -4

اصقت ادي وعلاج ميزاف المدفوعات في كلير مف الدوؿ مناا ىيطاليا وفرنسا  لاؿ الن ؼ 

                                                 
 . 199, ص .1973 -1972اء, دار النشر الدغربية, الاقتصاد السياسي, جزءان, البيضفتح الله ولعلو,  36

 199فتح الله ولعلو, مرجع سابق, ص  37
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حيت تةوـ السمطات النةدية بت ويض أسعار الوائدة عمي التمويلات ، مف السبعيناتاروؿ 

كما وو ، المةدمة في المجاصت التي تريد الدولة تشجيعاا بادؼ ت ويض تكاليؼ ىنتاج معيف

الحاؿ في الةطاع الولاحي في الجزائر الذي يشاد ت ويضات متتالية رسعار الوائدة وأسعار 

وت ويض أسعار الوائدة ، ض المةدمة لمحرفييف وأ حاب ال ناعات ال غيرةالوائدة عمي الةرو 

  .    38عمي الةروض المةدمة لتمويؿ عمميات الت دير 

تغيير الاامش الحدي عمي قروض اروراؽ المالية : يستعمؿ البنؾ المركزي تحديد المبمغ أو  -5

،    شراء اروراؽ المالية الاامش الذي عمي المشتري أف يدفعي لمبنوؾ التجارية عندما يريد

ويعرؼ المبمغ الحدي عمي الشراء ب ني الورؽ بيف سعر شراء أوراؽ مالية بةيمة سوقية مةداروا 

فإف المبمغ ، اصؼ دينار لمح وؿ عمي تمؾ اروراؽ 8ألؼ دينار تتطمب قرضا بةيمة  21

ما قيمة الةرض أ، مف قيمة الورقية %61ألؼ دينار أي  12الحدي أو الاامش الحدي يساوي 

مف قيمة اروراؽ, وباذا يستطيع البنؾ  %41الذي يجب أف يح ؿ عميي المشتري تساوي 

وي دي ذلؾ ىلي ان واض منح . % 71المركزي في أوقات التض ـ أف يرفع الاامش الحدي ىلي 

 . 39وفي حالة اصنكماش يكوف العكس  % 31قيمة الوروض لي بح 

صستيراد : يشترط البنؾ المركزي مسبةا لمح وؿ عمي متطمبات الإيداع المسبؽ مةابؿ ا -6

ىجازات اصستيراد أو التحويؿ ارجنبي ىيداعات مسبةة توضح مف قبؿ المستورديف لديي ووي 

وقد أدث وذا ارسموب ىلي ، طريةة لتةييد اصستيراد  لاؿ فترة العجز في ميزاف المدفوعات لمبمد

رة اصقراضية لمبنوؾ التجارية ىلي الدرجة التي أدت ىلي الت لير عمي اصحتياطات النةدية والمةد

وطبةت وذ  ارداة في كلير مف الدوؿ ، تمويؿ المستورديف بادؼ توفير وذ  الإيداعات المسبةة

                                                 
 199فتح الله ولعلو, مرجع سابق, ص  38

 193فتح الله ولعلو, مرجع سابق, ص  39
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وقد استعممت روؿ مرة في بعض بمداف أمريكا اللاتينية وأسيا لوترة ما بعد الحرب لكناا أظارت 

، رف ت ليروا كاف ظرفيا ومحدودا، ف  لاؿ السنوات ار يرةعدـ نجاحاا في العديد مف البمدا

ورغـ وذا فاو ىجراء يدعـ السياسات ار رث لمحد مف اصستيراد الوائض عف الحاجة أومف 

       41. استيراد السمع غير الضرورية 

ويمكف الةوؿ بشكؿ عاـ أف وذ  اردوات الكيوية تستعمؿ لتجنب الت لير الشامؿ الذي 

وبالتالي فاي تةوـ بوضع حدود أو قيود عمي منح الةروض لعمميات ، ردوات الكميةت موي ا

ومنحاا لةطاعات مامة في اصقت اد الوطني, ولاذا تبدو فعاليتاا في الت لير عمي توزيع ، معينة

كما أف وذ  اردوات مكممة ردوات الرقابة الكمية ولكف وذ  ، الةروض بيف ارنشطة الم تموة

نما تتوقؼ عمي طالبي الةروض أو المستويديف مف الةروض ،  تتمتع بنجاح كبيراردوات ص وا 

ص فالنتيجة ص تكوف  عندما يةوموف باستعماؿ وذ  الةروض في الادؼ المتوؽ عميي مع البنؾ, وا 

 . مرضية لزيادة فعالية أدوات الرقابة الكيوية 

 ثالثاً: ادوات اخرى لمسياسة النقدية

نةدية مجموعة مف اردوات والوسائؿ الكمية والنوعية لمو وؿ ىلي تست دـ السمطات ال

اروداؼ المنشودة حسب الظروؼ اصقت ادية السائدة لمبمد المعني, ويتوقؼ نجاح است داـ وذ  

اردوات عمي مدث استجابة ارفراد والم سسات اصقت ادية والم رفية  ا ة لةبوؿ وذ  

وص تظار نجاحا كبيرا في الو وؿ ىلي ، عض الظروؼوقد ص تكوف كافية في ب، الإجراءات

ومف لـ فإف لمسمطات ، الت لير المطموب عمي كمية الةروض أو عمي اتجاواتاا وكيوية توزيعاا

النةدية ىجراءات أ رث مباشرة ووذا ما يسمي بالرقابة المباشرة, وتتنوع وذ  الإجراءات كالتد ؿ 

                                                 
 193فتح الله ولعلو, مرجع سابق, ص  12
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ومف أوـ وذ  اردوات المباشرة ، قناع اردبي والمعنويالمباشر في أعماؿ البنوؾ التجارية والإ

 41المست دمة ما يمي : 

رشادات مباشرة ىلي البنوؾ والم سسات المالية ب وة عامة , تو ؿ فياا  -1 توجيي ن ائح وا 

، أنواع الةروض الموضمة لدث البنؾ المركزي وتوضع سةوفا ائتمانية متعمةة بكؿ قطاع اقت ادي

وتتـ دراستاا ، بتةديـ تةارير دورية عف الةروض الممنوحة لاذ  الةطاعاتكما أف البنوؾ ممزمة 

وعمي وذا ارساس يمكف أف يةوـ بتةديـ ىنذارات لمبنوؾ التي لـ تطبؽ ، مف قبؿ البنؾ المركزي

 . وقد ي ؿ ارمر ىلي حد ات اذ عةوبات ضدوا ، التوجياات

والم سسات الم رفية مف  لاؿ يسعي راسمو السياسة النةدية ىلي الت لير عمي البنوؾ  -2

وتتمتع البنوؾ المركزية العريةة ، أو كما تسمي أيضا بسياسة الم ارحة، سياسة الإقناع اردبي

والرائدة بايبة كبيرة في النظاـ الم رفي لدولة ما مما ي وماا ىلي أف تةوـ بالت لير عمي البنوؾ 

لتغيير اتجا  وذ  الم سسات ىلي  وال طب، التجارية مف  لاؿ المةاصت في ال حؼ والمجلات

كما iii. وتوضيؿ سياسات محددة دوف غيروا ، اصتجا  المطموب اتباعي لتنويذ سياسة نةدية معينة

يةوـ بإ دار اروامر والتعميمات لمبنوؾ التجارية مجتمعة أو ري بنؾ عمي انوراد بة د ىجباروا 

وـ بتحديد النسبة بيف رأس الماؿ كما نة، صت اذ مسمؾ معيف في مزاولة نشاطاا الإقراضي

       42. واصحتياطي لمبنوؾ مف جاة وحماية أ ولاا مف جاة ا رث

شاري أو  (يةوـ البنؾ المركزي بعممية التوتيش المباشر عمي عمميات البنوؾ بشكؿ دوري  -3

حسب الحاجة لمعرفة مدث تطبيؽ البنوؾ التعميمات واروامر الموجاة  )أو سنوي ، ن ؼ سنوي

                                                 
 191, ص 1991صر أمين رفعت المحجوب, لزاضرات في النقود والاقتصاد, دار النهضة العربية, م 11

 191أمين رفعت المحجوب, مرجع سابق, ص  19
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كما يتمةي البنؾ المركزي تةارير عف أنشطة البنوؾ السنوية التي ، اا مف طرؼ البنؾ المركزيىلي

 ىلخ . . وحجـ الودائع والةروض باا، تبيف حالة البنوؾ وسيولتاا

يستعمؿ البنؾ المركزي لتسيير ش وف النةد التشاور مع البنوؾ التجارية و ا ة عند  ياغة  -4

لمجااز الم رفي, وذلؾ بالتشاور مع مس ولي البنوؾ وحضوروـ  السياسة الةرضية أو اصئتمانية

 . اجتماعات البنؾ المركزي التي يعتةدوا دوريا أو كمما دعت الحاجة للاجتماع 

وعمي العموـ فإف أسموب الرقابة المباشرة عمي اصئتماف يكوف مويدا لعلاج التض ـ أكلر 

سع في منح الةروض يكوف ممكنا أكلر مف مف حاصت الكساد رف ىلزاـ البنوؾ بالحد مف التو 

كما أف أسموب الإقناع اردبي قد يكوف ذا فائدة محدودة  iv  .43ىلزاماا بالزيادة في منح الةروض

لمدوؿ النامية , وبالتالي فالبنؾ المركزي يست دـ الوسائؿ ار رث ملؿ التعميمات واروامر 

 .ريؽ الذي يجب أف تسير فيي البنوؾ التجاريةالإجبارية التي يمكف مف  لالاا أف تحدد معالـ الط

                                                 
 316, 311لزمد زكي شافعي, مقدم في النقود والبنوك, مرجع سابق, ص ص .  13
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 السياسة النقدية في الاردف . 4-3-1

 فاعمية السياسة النقدية في الأردف. 4-3-1-3

يتطمػػب الوضػػع اصقت ػػادي الحػػالي فػػي ارردف ىيجػػػاد السػػبؿ الكويمػػة والةػػادرة عمػػي تحويػػػز 

روف وتبػػػػػرر  الم شػػػػػرات ووػػػػػذا مػػػػػا يجمػػػػػع عميػػػػػي الكليػػػػػ. اصقت ػػػػػاد سػػػػػبيلًا لتحةيػػػػػؽ نمػػػػػو اقت ػػػػػادي

ولعػػؿ مػػف أوػػـ وػػذ  السػػبؿ وػػو  وػػض سػػعر الوائػػدة لت وػػيض تكموػػة تمويػػػؿ . اصقت ػػادية الحاليػػة

المشػػػاريع اصقت ػػػادية التػػػي سػػػتكوف الرافػػػد الرئيسػػػي لعمميػػػة النمػػػو اصقت ػػػادي وذلػػػؾ رلروػػػا عمػػػي 

كػػذلؾ فػػإف ت وػػيض  .ت وػػيض البطالػػة, زيػػادة الإنتػػاج وبالتػػالي زيػػادة الإيػػرادات الضػػريبية لمحكومػػة

سعر الوائدة سػي دي بالنتيجػة ىلػي ت وػيض عجػز الموازنػة وذلػؾ مػف  ػلاؿ تةميػؿ تكموػة اصقتػراض 

الحكومي وذا مف جاة ومف جاة أ رث تةميؿ مف التكاليؼ التػي تتكبػدوا ال زينػة والبنػؾ المركػزي 

أجػػؿ امت ػػاص جػػراء الػػدفاع عػػف سػػعر ال ػػرؼ والمتملمػػة فػػي الووائػػد التػػي تػػدفع ىلػػي البنػػوؾ مػػف 

وذا وتطالعنا ال حؼ اليومية وبشكؿ يكاد يكوف شبي يػومي عػف الإجػراءات التػي . السيولة الزائدة

. ات ذوا البنؾ المركزي مف أجؿ مواجاة تػداعيات ارزمػة الماليػة العالميػة عمػي اصقت ػاد ارردنػي
44

 

لبنػػوؾ مػػف ولعػػؿ مػػف أبػػرز وػػذ  الإجػػراءات ت وػػيض اصحتيػػاطي النةػػدي عمػػي الودائػػع لػػدث ا

أجػػؿ ضػػخ سػػيولة فػػي السػػوؽ وكػػذلؾ ت وػػيض سػػعر الوائػػدة عمػػي الإيػػداع لػػدث البنػػؾ المركػػزي مػػف 

أجػؿ دفػع البنػوؾ ىلػػي توجيػي الوػائض فػي السػػيولة لػدياا نحػو الإقػراض وكػػذلؾ العمػؿ عمػي  وػػض 

ت ورغـ أومية وذ  ال طوات التػي قػاـ باػا البنػؾ المركػزي ىص أناػا كانػ. تكموة الإقراض مف البنوؾ

 محدودة ارلر عمي تحويز اصقت اد وعميي يجب تسميط الضوء عمي الحةائؽ التالية:

                                                 
لرلو الكترونية الكراسنو , ابراىيم, تقرير بعنوان " السياسات النقدية في الاردن" , عمان ,  11

http://www.alarabalyawm.net/pages.php?news_id=202371 
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تسػػتادؼ السياسػػة النةديػػة الحاليػػة التػػي يةػػوـ باػػا البنػػؾ المركػػزي اسػػتةرار سػػعر  ػػرؼ  -

ويترتب عمي وػذا . الدينار مةابؿ الدوصر )رغـ أني غير مستةر مةابؿ العملات ار رث(

رة البنػػػؾ المركػػػزي عمػػػي تحويػػػز اصقت ػػػاد مػػػف  ػػػلاؿ الاػػػدؼ  ػػػعوبات أوماػػػا عػػػدـ قػػػد

ىجراء ت ويض عمي سعر الوائدة بشكؿ كبيػر كمػا وػو حا ػؿ الآف اضػافة ىلػي التكموػة 

الماليػػة العاليػػة التػػي تػػدفعاا ال زينػػة عمػػي شػػكؿ فوائػػد عمػػي ىيػػداعات البنػػوؾ لػػدث البنػػؾ 

 . المركزي وتكاليؼ امت اص السيولة

سػػتجابة لمضػػغوط بت وػػيض سػػعر الوائػػدة عمػػي الإيػػداعات قػػاـ البنػػؾ المركػػزي مػػ  راً وا -

لديي )رغـ أف وذ  ال طوة تتعارض مع ودؼ السياسة النةدية الحالية( ويمكف الةوؿ أني 

لف يكوف بمةدور البنؾ المركزي الإقػداـ عمػي  وػض سػعر الوائػدة لػو كػاف سػعر الوائػدة 

البنػػؾ المركػػزي المحػػاؽ عمػػي الػػدوصر باصتجػػا  الت ػػاعدي رف واقػػع ارمػػر يتطمػػب مػػف 

بمعنػػي أف السياسػػة النةديػػة الحاليػػة وػػي غيػػر مسػػتةمة كػػوف . بسػػعر الوائػػدة عمػػي الػػدوصر

 . الدينار مربوطا بالدوصر

وعمػػػي البنػػػؾ المركػػػزي أف يعمػػػف  ػػػراحة عػػػف وػػػدؼ السياسػػػة النةديػػػة الحاليػػػة بػػػدصً مػػػف  -

بعبػارة أ ػرث وػؿ  .اصستجابة ىلػي ضػغوطات ص تنسػجـ ووػدؼ السياسػة النةديػة الحاليػة

سػيةوـ البنػؾ المركػػزي ب وػض سػػعر الوائػدة مسػتةبلًا ىذا كػػاف سػعر الوائػػدة عمػي الػػدوصر 

باصتجا  ال عودي؟ ومف الإجراءات ار رث التػي قػاـ البنػؾ المركػزي بات اذوػا لتحويػز 

اصقت اد ت ويض نسبة اصحتياطي النةػدي عمػي الودائػع مػف أجػؿ تػوفير سػيولة لمبنػوؾ 

ىص أف المتتبػع روضػاع السػيولة المحميػة يمحػظ أف لػيس لمػة مػا . ي اصقػراضلدفعاا عم

يشير ىلي اف وناؾ شحا بالسيولة, بؿ عمي العكس وناؾ فائض لدث البنػوؾ و ػؿ مػا 

 5. 2مميارات دينار أردني تودعي البنوؾ في البنؾ المركزي بوائدة ت ؿ ىلي  4يةارب 
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ف وػػذا الإجػػراء لػػـ يكػػف  ػػحيحاً, بػػؿ عمػػي ووػػذا ىف دؿ عمػػي شػػيء فإنمػػا يػػدؿ أ. بالمئػػة

العكس وفر أمواص لمبنوؾ قامت بإعادة ىيداعاا لدث البنؾ المركزي بسعر فائدة بدؿ مػا 

مما كبد ال زينة تكموة ىضػافية ص مبػرر . كانت عمي شكؿ احتياطي ص تدفع عميي فوائد

بوسػائؿ أ ػرث تػدفع ووذا الوضع يدعو الةائميف عمي السياسة النةديػة الػي التوكيػر . لاا

 . 45البنوؾ باتجا  الإقراض

إذا مػػا ىػػو الإجػػراا المطمػػوب فػػي ىكػػذا وضػػر طالمػػا أف الإجػػرااات المتخػػذة لػػـ تػػأت بالنتػػائ  

 46. المرجوة وىو تحفيز الإقراض والاستثمار وبالتالي المساىمة في النمو الاقتصادي

وػػؿ . وػػدؼ السياسػػة النةديػػة لديػػي : عمػػي البنػػؾ المركػػزي أف يعتمػػد مبػػدأ الشػػوافية فػػي موضػػوعأولاً 

ياػػػدؼ البنػػػؾ المركػػػزي ىلػػػي اسػػػتةرار سػػػعر  ػػػرؼ الػػػدينار مةابػػػؿ الػػػدوصر أـ ياػػػدؼ ىلػػػي تحويػػػز 

ىف ال طػوة التػي قػاـ باػا البنػؾ المركػزي مػ  راً ب وػض . اصقت اد عف طريؽ  وػض سػعر الوائػدة

 . سعر الوائدة ص تنسجـ وودؼ السياسة النةدية الحالية

ذا أراد ال بنػػؾ المركػػزي أف يعمػػؿ عمػػي تحويػػز اصقت ػػاد ووػػو ضػػروري الآف, يجػػب العمػػؿ عمػػي وا 

ىعػػادة النظػػر فػػي سياسػػة سػػعر ال ػػرؼ كػػي يػػتمكف مػػف اسػػتاداؼ النمػػو اصقت ػػادي بحريػػة تامػػة 

ص ستبةي الإجراءات التي يةوـ باػا البنػؾ المركػزي ذات  دوف ال وؼ مف تبعات أي ىجراء يت ذ  وا 

ص تتكػػػرر الوػػرص السػػػانحة لمبنػػؾ المركػػػزي بػػإجراء تغييػػػرات عمػػي سػػػعر كمػػا أنػػػي قػػد . ألػػر محػػػدود

 . الوائدة كما قاـ بي م  راً اذ شادت الوائدة عمي الدوصر اتجا   عوديا

: طالما اف البنوؾ تجد نافذة تستطيع مف  لالاا تحةيؽ عوائػد لابتػة وعديمػة الم ػاطر, فإناػا ثانياً 

مف الم اطر و ير دليػؿ عمػي ذلػؾ اسػتمرار البنػوؾ فػي  لف تتوجي ىلي الإقراض الذي يشوبي نوعاً 

                                                 
 الكراسنو ابراىيم الدرجع السابق 11

 الكراسنو ابراىيم الدرجع السابق 16
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وعميػػػي عمػػػي البنػػػؾ . الإيػػػداع لػػػدث البنػػػؾ المركػػػزي رغػػػـ قيػػػاـ البنػػػؾ المركػػػزي ب وػػػض سػػػعر الوائػػػدة

المركزي اصستمرار في  وض سعر الوائدة عمي الإيداع لديػي فػي ظػؿ وجػود وػامش مػريح مػا بػيف 

 . سعر الوائدة عمي الدوصر والدينار

بالػػذكر أف الووائػػد فػػي بعػػض الػػدوؿ اروروبيػػة أ ػػبحت سػػالبة ووػػذا طبعػػاً مبعلػػي اعتمػػاد الجػػدير 

مة  . الدوؿ سياسة سعر  رؼ مرنة وفي بعض ارحياف معوم

: ضرورة قياـ البنؾ المركزي بإيجػاد السػبؿ لػدفع البنػوؾ ال ػغيرة عمػي الػدمج مػف أجػؿ ىيجػاد ثالثاً 

تتشػػػابي بػػػالحجـ وذلػػػؾ مػػػف أجػػػؿ تحةيػػػؽ مبػػػدأ نظػػػاـ م ػػػرفي تنافسػػػي يت ػػػؼ بوجػػػود بنػػػوؾ كبيػػػرة 

وبػػػدوف ذلػػػػؾ فػػػػإف ألػػػػر السياسػػػػة النةديػػػػة عمػػػػي . المنافسػػػة وبالتػػػػالي زيػػػػادة فاعميػػػػة السياسػػػػة النةديػػػػة

 . اصقت اد ستكوف محدودة

ومما يجػدر ذكػر  أنػي يمكػف لمحكومػة اصسػتوادة مػف التجربػة الم ػرية والمغربيػة والتونسػية 

أف ويكمة تمؾ اصقت ادات تتشابي ىلي حد كبير مع ويكػؿ ب  وص سياسة سعر ال رؼ سيما و 

اصقت ػاد ارردنػػي ىذ ص يجػػب اصسػػتمرار فػػي الحػػديث عػػف أف ربػػط الػػدينار ارردنػػي بالػػدوصر ي ػػدـ 

اصقت اد ارردني, في حيف أف الدصئؿ والم شرات اصقت ادية وحتي ارساسية مناا ص تعزز ملؿ 

وربمػا  1996ر ال رؼ لـ يجر عمياا أي تغيير منذ عػاـ  حيح اف سياسة سع 47. وذا الحديث

أف وػػػذ  السياسػػػة كانػػػت ىلػػػي حػػػد مػػػا مةبولػػػة فػػػي ظػػػروؼ اقت ػػػادية ت تمػػػؼ تمامػػػاً عػػػف تمػػػؾ التػػػي 

 . يعيشاا اصقت اد اصردني مف عجز كبير في الموازنة وان واض في ال ادرات

حػػداث  وتحويػػز  ض منػػيوالػػتحكـ فػػي المعػػرو  اسػػتةرار النةػػد ىف كػػبح جمػػاح التضػػ ـ وا 

والتػي بمجمماػا تملػؿ مػا  لمبنػوؾ المركزيػة أينمػا ذوبنػا وأينمػا اتجانػا اصسػتلمار وػي الشػغؿ الشػاغؿ

                                                 
اتها على مركز دراسات الشرق الأوسط, بالتعاون مع الأكاديمية العربية للعلوم الدالية والدصرفية ندوة بعنوان "الأزمة الدالية الدولية وانعكاس 17

 م في عمان , التقرير العلمي للندوة.8/11/9228لدوافق أسواق الدال والاقتصاد العربي" وذلك يوم السبت ا
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أوػدافاا مػف  ػلاؿ  ويةػاس نجػاح البنػوؾ المركزيػة بنجاحاػا فػي تحةيػؽ.  بالسياسػة النةديػة يسػمي

بحجػـ المعػػروض مػػف  لةػػدرتاا عمػي الػػتحكـ أدوات سياسػتاا النةديػػة والتػي نسػػمياا بالسػمطة النةديػػة

وتحويػػز اصسػػتلمار ووضػػع  الػػي حػػد مػػا عمػػي التضػػ ـ النةػػد والتسػػايلات وقػػدرتاا عمػػي السػػيطرة

معينػة مػف  ػلاؿ  فالسمطة النةدية ترسؿ ىشػارات48. الودائع والةروض ارساس رسعار الووائد عمي

الذي بدور   يال  ـ واردوات ار رث لمجاة التي تستمـ وذ  الإشارات ووي الةطاع الم رف سعر

النةديػة بإ ػدار السػندات  السػمطة يستجيب لاا مف  لاؿ حجـ العرض مف التسايلات , كما تةػوـ

السػيولة لزيادتػي , وتحػرص عمػي اسػتةرار  صمت اص الوائض مف عرض النةػد أو لضػخ الحكومية

مةابػؿ حجػـ  بم زوف كاؼ مف العملات ارجنبية والذوب سعر  رؼ عممتاا مف  لاؿ اصحتواظ

  . المعروض مف العممة

 ضعوت أو ا توت مةدرة البنؾ المركػزي عػف ىحػداث تغييػر فػي حجػـ المعػروض مػف فإذا

النةدية ا بحت ضػعيوة  النةد في السوؽ وأسعار الوائدة ومستوث ارسعار فإننا نستنتج أف سياستي

 . أو عةيمة , ووي تعتبر مس لة  طيرة جداً 

لتحةيػؽ  سنوات عدة است دـ أداة ى ػدار السػندات أف البنؾ المركزي ارردني منذ ونلاحظ

 أولوية السمطة النةدية الحكومي , لكف ودفيف رئيسييف ووما محاولة ضبط ارسعار وتمويؿ العجز

و  تمويػػؿ العجػػز فػػي الموازنػػة و تػػدوير  تحولػػت فػػي الآونػػة ار يػػرة الػػي ى ػػدار السػػندات بغػػرض

 . ترحيمي الي المستةبؿ

غيػػػر محػػػدد  -مػػػع التوجػػػي فػػػي التوسػػػع فػػػي الإنوػػػاؽ الحكػػػومي وػػػذ  السياسػػػة  ىف تػػػزامف

وتراجػع  تػراكـ المديونيػة وتػراكـ العجػز التجػاري ادث ىلػي ىحػداث مشػكمة  طيػرة ووػي - ارولويػات

                                                 
, 9211, لرلو الكترونية ,  !" الرجوب, سامر, تقرير بعنوان "السياسة النقديو, ىل أصبحت السياسة النقدية عقيمة 18

http://www.addustour.com/ViewTopic.aspx?ac=\OpinionAndNotes\2011\12\Opinion

AndNotes_issue1522_day18_id377204.htm#.T0jY3nkVTGA 
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السياسػة النةديػة فػي اوقػات  يتجاوب مع بوجود قطاع م رفي أحادي الش  ية النوةات الرأسمالية

ارمور مجتمعة أدت وبرأيي ال ػاص و الػي فةػداف  عسرة وذ الر اء و يتجاوؿ دعواتاا في اوقات ال

قنػوات التسػايلات التػي مػف  لالاػا ينوػذ  الةطاع المالي بحيث ضػعوت السمطة النةدية ت ليروا عمي

 49. سياساتي النةدية وي لر عمي حجـ اصستلمار والتسايلات البنؾ

 مراحؿ السياسة النقدية في الاردف . 4-3-1-1

امتدت ، في ارردف ىلي مرحمتيف احؿ التي مرت باا ىدارة السياسة النةديةيمكف تةسيـ المر 

منذ شرع البنؾ المركزي بمباشرة ، التد ؿ المباشر والتي غمب عمياا طابع، المرحمة ارولي مناا

غمب  والتي، أمما المرحمة اللانية. الإقت ادية والمالية في أوا ر اللمانينات ارزمة أعمالي وحتي

وفيما يمي أبرز   .1990 فةد ابتدأت منذ عاـ، بع الإدارة غير المباشرة لمسياسة النةديةعمياا طا

 :ملامح واتيف المرحمتيف
51 

 3989-3964المرحمة الأولى  -

التةميدية لمسياسة النةدية والمتملمة في  اتسمت وذ  المرحمة بالتركيز عمي ىست داـ اردوات

النةدي الإلزامي بادؼ الت لير عمي توسع السيولة الإحتياطي  تغيير سعر ىعادة ال  ـ ونسبة

وتحديداً  يمج  البنؾ المركزي صست داـ عمميات السوؽ الموتوحة ىص في مرحمة مت  رة ولـ. المحمية

الت لير عمي مستوث  عندما باشر ببيع وشراء أوراؽ الديف العاـ بادؼ 1988مع بداية عاـ 

لعدـ كواية الإ دارات الحكومية روراؽ  اف محدوداً نظراً ىصم أف ت لير وذ  العمميات ك. السيولة

51. اللانوي لتمؾ اروراؽ مف جاة لانية وضعؼ السوؽ، الديف العاـ مف جاة
 

                                                 
 سامر الرجوب, مرجع سابق 19

 البنك الدركزي الاردني, التقريري السنوي "اعداد لستلفة" 12

 البنك الدركزي الاردني, التقريري السنوي "اعداد لستلفة" 11
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في التد ؿ المباشر مف قبؿ البنؾ  فتتملؿ، أما السمة اللانية التي اتسمت باا تمؾ المرحمة 

الت لير عمي ويكؿ المحوظة المالية  ىلي جانب، المركزي لتحديد حجـ وكموة ووجاة الإئتماف

البنؾ المركزي عمي تحديد أسعار الووائد الدائنة والمدينة في  دأب، ف لاؿ تمؾ الوترة. لمبنوؾ

لج  ، وبادؼ الحد مف التوسع النةدي لمحاربة التض ـ، وفي أوقات معينة. الم رفي السوؽ

وعلاوة . البنوؾ الممنوحة مف البنؾ ىلي فرض سةوؼ محددة عمي توسع التسايلات الإئتمانية

مف التدابير الإنتةائية الاادفة ىلي  فةد لج  البنؾ  لاؿ تمؾ المرحمة ىلي ات اذ العديد، عمي ذلؾ

ولعب البنؾ المركزي  لاؿ . البنوؾ نحو قطاعات محددة توجيي الإئتماف الم رفي واستلمارات

 مباشرة وفي دعـ التمويؿ المةدـ مفبارزاً في تمويؿ عجز الموازنة ب ورة  تمؾ المرحمة دوراً 

 . البنوؾ ومف م سسات الإقراض المت   ة ىلي قطاعات معينة

مبرراً بتحةيؽ بعض اروداؼ  وونا صبد مف الإشارة ىلي أف وذا التد ؿ كاف في حيني

سمة عامة في ،  لاؿ فترة السبعينات و ا ة، وكاف التد ؿ. اصقت ادية واصجتماعية

وذلؾ نظراً رف التنمية ، المتةدمة عمي حدٍ سواء النامية وبعض الدوؿاقت اديات الدوؿ 

كما أف . رأس أولويات السياسة الإقت ادية في معظـ دوؿ العالـ الإقت ادية كانت تةع عمي

اردبيات  معينة كاف مةبوصً في اردبيات الإقت ادية  لاؿ تمؾ المرحمة و ا ة التد ؿ في حدود

52. لدولية ك ندوؽ النةد والبنؾ الدولييفال ادرة عف الم سسات ا
 

، أودافاا  لاؿ تمؾ المرحمة وعمي الرغـ مف نجاح السياسة النةدية في تحةيؽ جانب مف 

ساءة ، التشووات الايكمية في السوؽ الم رفي ىصم أناا أفرزت عدداً مف السمبيات كاف أبرزوا وا 

الإقت ادية والمالية التي تعرض لاا  التشووات نتيجة للأزمة وقد تعمةت وذ . ت  يص الموارد

ال ارجية  والتي كاف مف أبرز ملامحاا ارتواع المديونية، في أوا ر اللمانينات الإقت اد ارردني

                                                 
 البنك الدركزي الاردني, التقريري السنوي "اعداد لستلفة" 19
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التض ـ وتدوور سعر  وتواقـ عجز الموازنة وتراجع معدصت النمو الإقت ادي وارتواع معدمؿ

 .  رؼ الدينار ارردني

 1114-3991المرحمة الثانية  -

وبالتعاوف ، شرعت الحكومة ارردنية، انواً  تيجة للأزمة المالية والإقت ادية المشار ىلياان

الدولييف بتطبيؽ برامج ى لاح اقت ادي شممت م تمؼ  مع كؿ مف  ندوؽ النةد والبنؾ

وكاف مف أبرز سمات الإ لاحات . فياا الةطاع النةدي والم رفي الةطاعات الإقت ادية بما

 المرحمة التحوؿ نحو قوث السوؽ في ىدارة السياسة النةدية مف  لاؿ الشروع في النةدية في وذ 

الوائدة عمي الودائع  بدأ بتحرير سعر، تحرير أسعار الوائدة في السوؽ الم رفية بشكؿ تدريجي

أسعار الوائدة ال طوة ارولي عمي  وقد كاف تحرير. وامتد ليشمؿ أسعار الوائدة عمي الةروض

المركزي لعمميات السوؽ الموتوحة ك داة رئيسة لإدارة  يئة المناسبة لتبني البنؾطريؽ تايئة الب

 ارسموب اركلر شيوعاً في ىدارة السياسة النةدية عند البنوؾ المركزية في ووو، السياسة النةدية

لج  ، السوؽ انذاؾ وفي ظؿ عدـ كواية ى دارات اروراؽ الحكومية الموجودة في. الدوؿ المتةدمة

ومنذ . الإيداع ال ا ة بي لاذ  الغاية ىلي ى دار شاادات 1993نؾ المركزي في أوا ر عاـ الب

ى دارات شاادات الإيداع رجؿ للالة أشار و/أو ستة أشار  ذلؾ الوقت أ بح البنؾ يعتمد عمي

 ولمنح. الوائضة عند البنوؾ وبالتالي تنظيـ نمو السيولة في الإقت اد الوطني صمت اص السيولة

مف المرونة عمي وذ   أضوي البنؾ المركزي مزيداً ، بنوؾ المرونة الكافية في ىدارة السيولة لديااال

لي . والسماح بتداولاا فيما بيف البنوؾ الشاادات وذلؾ بالسماح بإعادة شرائاا رجؿ أسبوع وا 

المركزي أيضاً أدوات أ رث ملؿ سعر ىعادة ال  ـ  جانب شاادات الإيداع يست دـ البنؾ

 53. ونافذة الإيداع لميمة واحدة في ىدارتي لمسياسة النةدية لإحتياطي النةدي الإلزاميوا

                                                 
 http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.phpسنوي الدثالث والاربعين , البنك الدركزي الاردني, التقريري ال 13
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 دور البنؾ المركزي في إرساا السياسة النقدية. 4-3-1-1

ىف دور البنػػوؾ المركزيػػة فػػي اصقت ػػاد وػػو دور دينػػاميكي مػػرم بتبػػادصت عديػػدة منػػذ نشػػ ة وػػذ    

ؿ تطػػػور  باسػػػتمرار طالمػػػا تطػػػور ويكػػػؿ اصقت ػػػاد ومػػػف الطبيعػػػي أف يوا ػػػ، البنػػػوؾ وحتػػػي الآف

 . واتسعت قاعدة اردوات التي يست دماا لتنويذ سياستي النةدية

أ ػػػبح دور البنػػػؾ المركػػػزي يتمركػػػز حػػػوؿ ىرسػػػاء سياسػػػة نةديػػػة سػػػميمة ذات فاعميػػػة عاليػػػة فػػػي   

المتةدمػػة  فان ػػرفت البنػػوؾ المركزيػػة فػػي بعػػض الػػدوؿ. تحةيػػؽ اصسػػتةرار النةػػدي بالدرجػػة ارولػػي

ىلػػي التركيػػز عمػػي اسػػتاداؼ معػػدؿ ، التػػي ف ػػمت وظيوػػة الإشػػراؼ والتنظػػيـ عػػف بنوكاػػا المركزيػػة

أممػا . التض ـ كادؼ رئػيس لسياسػتاا النةديػة وذلػؾ فػي ضػوء تحريػر أسػواؽ رأس المػاؿ فػي العػالـ

فير البيئػة فتعتبػر مسػئولة عػف تػو ، البنػوؾ المركزيػة التػي تتػولي ماػاـ التنظػيـ والرقابػة عمػي البنػوؾ

الم ػػػرفية المناسػػػبة وعػػػف ضػػػماف سػػػلامة اروضػػػاع الم ػػػرفية ىلػػػي جانػػػب رسػػػـ وتنويػػػذ السياسػػػة 

 54. النةدية

ىف الجاود التػي بػذلاا البنػؾ طيمػة السػنوات السػابةة سػاومت ىلػي حػد كبيػر فػي المحافظػة عمػي    

أسػػػعار فائػػػدة  اصسػػػتةرار المػػػالي والنةػػػدي, وضػػػماف قابميػػػة تحويػػػؿ الػػػدينار ارردنػػػي فػػػي ظػػػؿ ويكػػػؿ

متوافؽ مع حجـ النشاط اصقت ادي, والمحافظة عمي جاػاز م ػرفي سػميـ ومتػيف فػي ظػؿم تػوفير 

بيئػػة اسػػتلمارية جاذبػػة, ممػػا عكػػس ارتوػػاع نسػػب مسػػاومة المسػػتلمريف غيػػر ارردنيػػيف فػػي ممكيػػة 

تعزيػز دور  وتتجمي محػاور البنػؾ المركػزي الراميػة ل. البنوؾ ارردنية المر  ة العاممة في المممكة

ىف تحةيػػػؽ اصسػػػتةرار النةػػػدي كػػػاف مػػػف . فػػػي النشػػػاط اصقت ػػػادي عمػػػي مسػػػتوث السياسػػػة النةديػػػة

تتملػػؿ عنا ػػر اصسػػتةرار النةػػدي التػػي وػػدؼ أولويػػات السياسػػة النةديػػة لمبنػػؾ المركػػزي ارردنػػي, و 

                                                 
نائدددل الحسدددامي, السياسدددة النقديدددة وسياسدددات أسدددعار الفائددددة والصدددرف الأجندددبي في الأردن, الدرصدددد الاقتصدددادي الجامعدددة الأردنيدددة. عمدددان  11

9212. 
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ر  ػرؼ للأسػعار, واسػتةرار سػعىلػي تحةيةاػا فػي اسػتةرار المسػتوث العػاـ  ارردنػي البنػؾ المركػزي

. الػػدينار و مػػػؽ ويكػػؿ أسػػػعار فائػػدة ينسػػػجـ مػػػع الظػػروؼ اصقت ػػػادية المحميػػة والتطػػػورات الدوليػػػة

وسعي البنؾ المركزي ىلي تحةيؽ ذلؾ مف  لاؿ تنظيـ نمو السيولة المحمية في اصقت اد الوطني 

ذا كاف تحةيؽ اصسػتةرار النةػدي يملػؿ. بما يتناسب وتمويؿ النشاط اصقت ادي الحةيةي المرتكػز  وا 

فاف البنؾ المركػزي لػـ يغوػؿ الجانػب التمػويمي للأنشػطة ، الرئيس لمسياسة النةدية في الوقت الراوف

نما غير مف مناجية التعامؿ معي   . 55اصقت ادية وا 

 وقد تجمي الدور الذي لعبي البنؾ المركزي في تحةيؽ اصستةرار النةدي فيما يمي:

ر ارردنػػي وضػػماف قابميػػة تحويمػػي مػػف  ػػلاؿ تػػوفر مظممػػة المحافظػػة عمػػي اسػػتةرار قيمػػة الػػدينا -1

مما عزز اصسػتةرار واللةػة بمنػاخ اصسػتلمار فػي ارردف وعػاد بالنتػائج الإيجابيػة ، نةدية مستةرمة

 . عمي أداء اصقت اد, وبةيت معدصت التض ـ ضمف مستويات مةبولة

ميػػة ويتماشػػي مػػع التطػػورات مػػع اروضػػاع اصقت ػػادية المحتػػوفر ويكػػؿ أسػػعار فائػػدة منسػػجـ  -2

مػػػف  ػػػلاؿ تػػػوفير السػػػيولة  , ومػػػع حجػػػـ النشػػػاط اصقت ػػػادي فػػػي المممكػػػةاصقت ػػػادية الدوليػػػة

 . الملائمة لمنشاط اصقت ادي

اسػتةرار السياسػػتيف النةديػة والماليػػة فػػي المممكػة دفػػع ىلػي زيػػادة لةػػة المسػتلمريف وارتوػػاع نسػػب  -3

دنيػة العاممػة فػي المممكػة ارمػر الػذي يعكػس زيػادة لةػة ممكية )غيػر ارردنيػيف( فػي البنػوؾ ارر 

المسػػػتلمريف فػػػي الجاػػػاز الم ػػػرفي المحمػػػي بشػػػكؿ  ػػػاص وباصقت ػػػاد الػػػوطني فػػػي المممكػػػة 

 . ب ورة عامة

                                                 
 .www. Arabian business.com,.9227ر أميو طوقان, ندوة بعنوان "لا للتراخيص نعم للاندماجات", الدوحة, قط 11
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ووػو أحػدث التطػورات . الإعلاف عف نسب حةوؽ الممكيػة لغيػر ارردنيػيف فػي البنػوؾ ارردنيػة -4

 . 56 2111ية منت ؼ العاـ التي شادتاا السياسة النةدية حتي ناا

 1989كاف الم رؼ المركزي  لاؿ الوترة التي سبةت مرحمة الت حيح اصقت ادي في عاـ 

اصستةرار النةدي ومف لـ تشجيع النمو اصقت ادي  يعتمد عمي تحةيؽ اودافي المتملمة بتحةيؽ

فةد كانت السياسة ،  المطرد عمي ادوات السياسة النةدية التةميدية لمتالير عمي السيولة المحمية

النةدية تست دـ وذ  اصدوات بشكؿ يتجاوب مع اصحواؿ والظروؼ اصقت ادية التي كاف يمر باا 

وكاف محور اعتماد السياسة النةدية في عممية تنظيـ اصئتماف . اصقت اد الوطني في ذلؾ الوقت

وكموة عمي اصدوات  الم رفي الممنوح مف الم ارؼ الي قطاعات اصقت اد الوطني كما ونوعا

 57التالية:

 . نسبة الاحتياط النقدي الالزامي  .1

في ظروؼ التباطئ اصقت ادي كاف البنؾ المركزي يعتمد الي ت ويض الحد اصدني مف 

متطمبات اصحتياطي النةدي اصلزامي بادؼ تعزيز قدرة الم ارؼ عمي منح اصئتماف وبالتالي 

حيث ، عمي العكس مف ذلؾ في حالة التسارع اصقت اديو . تكويف الودائع اصئتمانية المشتةة

وا تموت النسب  لاؿ الوترات ، %7وبنسبة بمغت ، 1967طبؽ وذا المبدأ اوؿ مرة عاـ 

قاـ البنؾ المركزي برفع  1989وفي عاـ . المتعاقبة بتلائـ مع اصحواؿ اصقت ادية السائدة

وفي ، %11-%9الودائع لت ؿ الي  الحد اصدني لمتطمبات اصحتياطي اصلزامي عمي كافة

                                                 
16
 9211شرف, فارس , تقرير بعنوان" الدركزي يحدد ملامح وأبعاد سياستو النقدية للمرحلة الدقبلة", لرلة الكترونية.  
السياسات , صندوق النقد العربي, معهد 3زغلول, اسماعيل سعيد, السياسا النقدية في الدول العربية :السياسة النقدية في الاردن/ف 17

 186-161, ص1996الاقتصادية, ابوظبي 
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% بعدوا 14ونزلت الي ، %15و مت وذ  النسبة عمي البنوؾ التجارية الي  1993عاـ 

 58. بعاميف

 إجمالي الاحتياطي الرسمي مف الذىب والعملات الأجنبية

 

 

 

 

 

 
 1133-3991مجموعة اعداد مختمفة مف سنة ، المصدر: البنؾ المركزي الأردني

 

. 12لبنؾ المركزي ارردني الرسمي مف العملات ارجنبية بشكؿ ممحوظ بنسبة ارتوع احتياطي ا

ويعزث وذا اصرتواع ىلي . مميار دينار أردني 9. 4لي ؿ ىلي  2117في المائة في العاـ  6

ومع نااية . مميار دينار في نااية العاـ 8. 3في المائة والودائع بنسبة  6. 11زيادة النةد بنسبة 

تدوور اصحتياطي الرسمي الإجمالي مف العملات ارجنبية ليبمغ ، 2118ف العاـ الربع اروؿ م

في المائة عف مستوا  المسجؿ في العاـ  1. 21أي من وضا بنسبة ، مميار دينار أردني 8. 3

2117 .59 

 . سعر اعادة الخصـ  .2

ونظر ، 1965% عاـ 5. 5حدد البنؾ المركزي صوؿ مرة سعر اعادة ال  ـ بما نسبتي 

سياسة التحوظ التي كاف يتبعاا البنوؾ التجارية في تمؾ الحةبة والتي تمتااكانت تمؾ ابنوؾ ل

                                                 
 186-161زغلول اسماعيل, مرجع سابق , ص  18

 , عمان 9227السياسة النقدية , الأردن – بيت الاستثمار العالدي "جلوبل", الإستراتيجية الاقتصادية والرؤية الدستقبلية 19
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رفع سعر اعادة ال  ـ  1988وفي عاـ . مف النادر اف تمج  للاقتراض مف البنؾ المركزي

% والتي صزالت 5. 8لي ؿ الي  1999واستمر بالزياد  حتي عاـ ، %7لي ؿ الي 

ودافي الرامية لمحد مف قدرة الم ارؼ عمي التوسع في منح مست دمي كؿ ذلؾ لتحةيؽ ا

واعتمد البنؾ المركزي ارردني رفع  61. التسايلات اصئتمانية ومكافة الضغوط التض مية

تماشيا مع ارتواع معدؿ اصحتياطي الودرالي  2116و 2115معدؿ ال  ـ  لاؿ العاميف 

. 6ىلي  2114في المائة في العاـ  75. 3ارتوع معدؿ ال  ـ مف ، ونتيجة لذلؾ. ارمريكي

. 2116في المائة مع نااية العاـ  5. 7ومف لـ ىلي  2115في المائة في نااية العاـ  5

في المائة للأشار اللمانية  5. 7ومف لـ حافظ البنؾ المركزي عمي معدؿ ال  ـ عند 

في المائة  7نةطة أساسية ليستةر عند  51لـ تراجع معدؿ ال  ـ  2117ارولي مف العاـ 

نةطة أساسية مف  51قرر البنؾ المركزي  وض ، 2118ومع حموؿ العاـ . في نااية العاـ

لي ؿ ، 2118معدصت الوائدة في ىطار سياستي النةدية المعتمدة في شار فبراير مف العاـ 

 . 61في المائة 75. 6معدؿ ال  ـ ىلي 

 . سياسة اسعار الفوائد  .3

ردف عمي مدار الوترة مذ انشاء البنؾ المركزي حتي عاـ اتسمت سياسة سعر الوائدة في اص

بسياستاا الموجاة والتي كاف يرمي الياا المركزي لتعبئة المد رات الوطنية وتعزيز ، 1988

فةد حدد البنؾ ، اصستلمارات مف  لاؿ توجيي اصئتماف الم رفي وفؽ اولويات التنمية

تدفعاا الم ارؼ عمي الودائع اصد ارية المركزي سعرا محدود ومتدني لسعر الوائد  التي 

وو مت بازدياد لما قيمتي ، 1978% عاـ 2وازداد لي ؿ لنسبة ، 1976كاف وذا في عاـ 

                                                 
 186-161زغلول, مرجع سابق , ص  62

 مرجع سابق. ل",بيت الاستثمار العالدي "جلوب 61



www.manaraa.com

51 

 

وذلؾ مف اجؿ ضبط التوسع في السيولة المحمية واحتواء الضغوط ، 1991% عاـ 11

. غير مةيميف% لمتسايلات اصئتمانية الممنوحة لمعملاء ال13وبما نسبتي ، التض مية الحادة
62 

 تحرؾ معدلات الفائدة

 

 

 

 

 

 
 1133-3991مجموعة اعداد مختمفة مف سنة ، المصدر: البنؾ المركزي الأردني

 

في المائة في العاـ  49. 2حيث ارتوعت مف ، شادت نسبة الودائع نوس اتجا  معدؿ ال  ـ

ان وضت ، 2118ومع حموؿ العاـ . 2117في المائة في نااية العاـ  56. 5ىلي  2114

في المائة في نااية الربع اروؿ مف العاـ  38. 5الودائع لللالة أشار عمي التوالي لت ؿ ىلي 

اتبعت معدصت الوائدة عمي الةروض والسمؼ نوس اصتجا  الإيجابي ، ومف جاة السمؼ. 2118

في المائة في نااية العاـ  86. 8في المائة ىلي  95. 7حيث ارتوعت مف ، 2114منذ العاـ 

أف معدؿ السمؼ وا ؿ ارتواعي عمي أساس شاري منذ شار أغسطس ، والجدير بالذكر. 2117

وذلؾ باستلناء تراجع وحيد مسجؿ في  2118وحتي نااية الربع اروؿ مف العاـ  2117مف العاـ 

ونتيجة لمزيادة المستمرة في معدصت السمؼ بالمةارنة مع معدصت . 2118شار فبراير مف العاـ 

                                                 
 186-161زغلول اسماعيل, مرجع سابق , ص  69
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في  56. 3و وص ىلي  2117ا ؿ معدؿ فروؽ الووائد نمو  منذ الربع اللالث مف العاـ الإيداع و 

 63. 2118المائة في نااية الربع اروؿ مف العاـ 

 . عمميات السوؽ المفتوح .4

في تطوير اصدوات النةدية المست مة والحواظ عمي ، 1993باشر البنؾ المركزي في عاـ 

لدث الم ارؼ مف  لاؿ اسموب التحكـ غير المباشر في  مستويات مةبولة وملائمة مف السيولة

وذلؾ بنشر شادات ايداع بللالة شاور ةستة شاور لغاية اصستلمار باا مف ، اصئتماف الم رفي

وا تموت اسعار الوائدة عمي شاادات اصيداع بالدينار التي ا دروا وسجمت ، قبؿ الم ارؼ

% وشاادات الستة شاور بنسبة 75. 8ما نسبتي ارتواعا ممموساً بمغ لشاادات الللالة شاور 

، % عمي التوالي25. 9% و 9. 8وارتوعت بعدوا باعواـ لت ؿ الي  1995وذلؾ عاـ ، 9%

واستمرت ، %21. 3% و 85. 2الي  2114وبدات بااصن واض تدريجيا حتي و مت في عاـ 

وائد  فياا عمي والتي كانت اسعار ال 2118باصرتواع واصن واض بكؿ سنة عمي حتي عاـ 

 64% وكما وو مبيف في الشكؿ التالي :86. 5% و 75. 5التوالي 

 اسعار الفائدة عمى شيادات الايداع

 

 

 

 

 
 1133-3991مجموعة اعداد مختمفة مف سنة ، المصدر: البنؾ المركزي الأردني
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 نسبة السيولو المصرفية )الاحتياطي النقدي( .5

 أولًا: الإحتياطيات الأولية:

وتتػ لؼ ، الموجودات النةدية التي يمتمكاا الم رؼ التجاري دوف أف يكسب مناا عائداً وي تمؾ   

 65وي:، وذ  الإحتياطيات عمي مستوث الم رؼ الواحد مف  مس مكونات

 النةد بالعممة المحمية وارجنبية في ال ندوؽ -1

 الودائع النةدية لدث البنؾ المركزي -2

 الودائع لدث الم ارؼ المحمية ار رث -3

 تحت التح يؿ ال كوؾ -4

 الودائع لدث الم ارؼ ارجنبية في ال ارج -5

 وما:، وتنةسـ الإحتياطيات ارولية مف حيث مشروطيتاا الةانونية ىلي نوعيف  

 :الإحتياطيات القانونية -1

تشػػمؿ مجمػػوع ارمػػواؿ النةديػػة وشػػبي النةديػػة التػػي يحػػتوظ باػػا الم ػػرؼ وفةػػاً لمسياسػػة النةديػػة   

فالجزء النةدي مػف وػذ  ارمػواؿ يكػوف ضػمف الإحتياطيػات اروليػة ، زيالتي يحددوا البنؾ المرك

والجػػزء شػػػبي النةػػدي يكػػػوف . وودائػػع لػػدث البنػػػؾ المركػػزي، الػػذي ي  ػػذ شػػػكؿ نةػػد فػػي ال ػػػندوؽ

 66. الذي ي  ذ  ور حواصت ال زينة وسندات الحكومة، ضمف الإحتياطيات اللانوية

ا تُعػدم عػاملًا واقيػاً لسػيولة الم ػرؼ والمحافظػة عمػي أوماػا أنماػ، وللإحتياطيات الةانونية فوائػد  

وذلؾ مػف  ػلاؿ ت ديػة الإلتزامػات المترتبػة عميػي فػي مواعيػد الإسػتحةاؽ ، سلامة مركز  التنافسي

كما أنماا تعمؿ عمي تعزيز لةة السمطات الرقابية ولةة الزبائف بةدرة الم رؼ فػي ، المتوؽ عمياا

                                                 
 11. ص 1991خليل لزمد حسن الشماع , إدارة الدصارف, الطبعة الثانية, مطبعة الزىراء, بغداد,  61

. 9222دوري, , إدارة البندوك مددخل كمدي واسدتراتيجي معاصدر, دار وائدل للنشدر, الأردن, فلاح حسن الحسدي،, مييدد عبدد الدرحمن الد 66
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دـ المغاصة في توظيػؼ أمػواؿ الغيػر فػي أنشػطة مػا قػد يػنجـ المحافظة عمي أمواؿ المودمعيف وع

 . ويساؿ عمياا أف تكوف الممج  ار ير للإقراض، عناا م اطر معيمنة

كما وتعاني الإحتياطيات الةانونية مف سمبيات أوماا أنماا تتملؿ في تةييد قابمية الم رؼ في   

وكػ فم وػذ  الإحتياطيػات نػوع ، ؿ ربحيتػيووذا ي دي ىلي تةميػ، منح الةروض والةياـ بالإستلمارات

فكممػا ان وضػت وػذ  ، مف أنواع التكاليؼ التي يجب أف تتحمماا الم ارؼ لةاء الةيػاـ ب عمالاػا

 67. وبالتالي زادت ربحيتي، الإحتياطيات زادت قابمية الم رؼ عملا الإقراض والإستلمار

ال زينة وسندات الحكومة )أمواؿ ىفم وجود جزء مف الإحتياطيات الةانونية عمي شكؿ حواصت   

مساعدة الم ارؼ عمي تحةيؽ أربػاح متواضػعة مػف بعػض  الأوؿشبي نةدية( لي غرضاف وما: 

الػػذي وػػو ، تشػػجيع الم ػػارؼ التجاريػػة عمػػي مسػػؾ الػػديف العػػاـ والثػػاني. احتياطياتاػػا الةانونيػػة

كمػا فػي ، جػؿوتكػوف لوتػرات ق ػيرة ار، عبػارة عػف قػروض مةدمػة مػف الم ػارؼ ىلػي الحكومػة

ووي تملػؿ ديينػاً عمػي الدولػة لتغطيػة العجػز ، كما في السندات، وطويمة ارجؿ، حواصت ال زينة

 68. الحا ؿ في ميزانيتاا

 الإحتياطيات العامة: -2

ووي ارمواؿ النةدية وشبي النةدية التي ص يحتوظ باا الم رؼ بموجب تشريعات السػمطة   

نما يحتوظ ببعض مناا ويست، النةدية  69.  دـ بعضاً ا ر وفةاً لسياستي الم رفيةوا 

                                                 
, مركز 9221-1982ىيل عجمي جميل, أثر الإحتياطي النقدي الإلزامي على التسهيلات الإئتمانية للبنوك التجارية الأردنية للفترة  67

 3. ص9223الأردن للدراسات, عمان, 

 363ص الشماع , مرجع سابق,  68

 189. ص9229رضا صاحب أبو حمد, إدارة الدصارف, مدخل تحليلي كمي معاصر, دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع, الأردن,  69
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 ثانياً: الإحتياطيات الثانوية:

، الإحتياطيػػات اللانويػػة فػػي الم ػػرؼ التجػػاري وػػي عبػػارة عػػف موجػػودات سػػائمة تػػدرم لاػػا عائػػداً   

والتػػي يمكػػف تحويماػػا ىلػػي نةػػد سػػائؿ ، وتشػػتمؿ عمػػي اروراؽ الماليػػة واروراؽ التجاريػػة الم  ػػومة

مناا أنماا تساـ في تدعيـ ، حةؽ وذ  الإحتياطيات في مجاؿ السيولة فوائد متعددةوت، عند الحاجة

، وفي استيعاب ما يويض مف الإحتياطيات اروليػة عػف متطمبػات الم ػرؼ، الإحتياطيات ارولية

 71. وكذلؾ ىنماا تساوـ في تحةيؽ نسبة مف أرباح الم رؼ

، ويسػمي بالإحتياطيػات الةانونيػة، حػدد قانونػاً مالأوؿ ، والإحتياطيات اللانوية تتكػوف مػف جػزئيف  

ويظاػػر وػػذا الجػػزء واضػػحاً عنػػدما تحتػػاج ، والػػذي ي  ػػذ شػػكؿ حػػواصت ال زينػػة وسػػندات الحكومػػة

الدولة ىلي أمواؿ لتمويؿ العجز الحا ؿ في ميزانيتاا نتيجة لزيادة النوةات العامػة عمػي الإيػرادات 

فيكػػػوف محػػػدداً بحسػػػب سياسػػػة الم ػػػرؼ ، اللانويػػػةمػػػف الإحتياطيػػػات  الجػػػزا الثػػػانيأمػػػا ، العامػػػة

كػ ف يػتـ تحويػؿ جػزء منػي ، أي ىنماػا تعتبػر بملابػة ىد ػار يُسػت دـ عنػد الحاجػة ىليػي، التجػاري ذاتػي

 . أو تحويؿ جزء مف ار يرة ىليي، ىلي ىحتياطيات أولية

التػػالي لػػيس وب، تسػػعي ىلػػي زيػػادة أرباحاػػا، ىفم الم ػػارؼ التجاريػػة كغيروػػا مػػف منشػػ ت ارعمػػاؿ  

أي ىنماػا يمكػف أف تسػت دـ جػزءاً ، مف م محتاا الإحتواظ باحتياطيات أولية تووؽ حاجتاػا الوعميػة

واروراؽ التجاريػػػة التػػػي وػػػي ، كشػػػراء اروراؽ الماليػػػة، مػػػف أموالاػػػا فػػػي ىسػػػتلمارات ق ػػػيرة ارجػػػؿ

 71. للانويةووذ  وي الإحتياطيات ا، فإنماا تتمتع بسيولة عالية، ىضافة ىلي أنماا مربحة
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 ويمكف تقيـ وقياس نسب الاحتياط النقدي كما يمي:

 أولًا: نسبة الرصيد النقدي:

، ولدث البنؾ المركػزي، تشير وذ  النسبة ىلي مدث قدرة ارر دة النةدية الموجودة في ال ندوؽ  

ة كػالعملات ارجنبيػة والمسػكوكات الذوبيػة الموجػود، وأية أر ػدة أ ػرث، ولدث الم ارؼ ار رث

فػػي الم ػػرؼ عمػػي الوفػػاء بالإلتزامػػات الماليػػة المترتبػػة عمػػي ذمػػة الم ػػرؼ والواجبػػة التسػػديد فػػي 

 ويمكف التعبير عف وذ  النسبة بالمعادلة الآتية:. مواعيدوا المحددة

 نسبة الرصيد النقدي =
 النقد في الصندوؽ + النقد لدى البنؾ المركزي + الأرصدة السائمة الأخرى

 ×311 
 وما في حكمياالودائر 

باسػػػػتلناء رأس المػػػػاؿ الممتمػػػػؾ )حةػػػػوؽ ، وية ػػػػد بػػػػالودائع ومػػػػا فػػػػي حكماػػػػا جميػػػػع المطموبػػػػات  

زادت مةػػدرة الم ػػرؼ ، وتبػػيمف المعادلػػة أعػػلا  ىلػػي أنمػػي كمممػػا زادت نسػػبة الر ػػيد النةػػدي، الممكيػػة(

طرديػػة بػػيف نسػػبة أي ىفم ونػػاؾ علاقػػة ، عمػػي ت ديػػة ىلتزاماتػػي الماليػػة فػػي مواعيػػدوا المتوػػؽ عمياػػا

 72. الر يد النةدي والسيولة

 ثانياً: نسبة الإحتياطي القانوني:

تحتوظ الم ارؼ التجارية بر يد نةدي ودوف فائدة لدث البنؾ المركزي يطمؽ عميػي الإحتيػاطي   

ويحػػدد البنػػؾ المركػػزي وػػذ  . ويتملػػؿ وػػذا الر ػػيد فػػي نسػػبة معينػػة مػػف ودائػػع الم ػػرؼ، الةػػانوني

وقػػػد يمجػػػ  البنػػػؾ ، وينبغػػػي عمػػػي الم ػػػارؼ التجاريػػػة الإلتػػػزاـ باػػػا، مم ػػػمحة العامػػػةالنسػػػبة وفةػػػاً ل

رناػا تملػؿ ىحػدث أدواتػي ، المركزي ىلي تغييػر وػذ  النسػبة تبعػاً لظػروؼ البمػد الإقت ػادية والنةديػة

فإنمػي يةمػػؿ نسػبة الإحتيػػاطي ، المامػة فػػي التػ لير فػػي حجػـ الإئتمػػاف الممنػوح فػػي الإقت ػاد الةػػومي

فإنمػػي ىذا أراد ىحػػداث حالػػة ىنكمػػاش كعػػلاج ، وبػػالعكس، وني فػػي ظػػروؼ التوسػػع الإقت ػػاديالةػػان

ويمكف حساب وذ  . ووكذا، فإنمي يرفع مف نسبة الإحتياطي الةانوني، لمشكمة التض ـ المالي مللاً 
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النسبة رياضياً مف  لاؿ قسمة الر يد النةدي لػدث البنػؾ المركػزي عمػي مجمػوع الودائػع ومػا فػي 

 كما في المعادلة الآتية:، احكما

 نسبة الإحتياطي القانوني =
 النقد لدى البنؾ المركزي 

 ×311 
 مجموع الودائر 

توضح المعادلة أعلا  أنمػي كممػا زادت نسػبة الإحتيػاطي الةػانوني زادت مةػدرة الم ػرؼ التجػاري   

وأوقات ارزمات ، عتيادية ا ة في الظروؼ غير الإ، عمي الوفاء بالتزاماتي المالية المترتبة عميي

 73. والتي تعجز فياا ارر دة الموجودة لدث الم ارؼ التجارية عف سداد ىلتزاماتي المالية

 ثالثاً: نسبة السيولة القانونية:

تملػػػؿ وػػػذ  النسػػػبة مةياسػػػاً لمػػػدث قػػػدرة الإحتياطيػػػات اروليػػػة والإحتياطيػػػات اللانويػػػة )ارر ػػػدة   

عمي الوفاء بإلإلتزامات المالية المستحةة عمي الم ػرؼ فػي جميػع  النةدية وارر دة شبي النةدية(

كػذلؾ تُعػدم وػذ  النسػبة مػف أكلػر نسػب السػيولة موضػوعية واسػػت داماً . ظػروؼ وحػاصت الم ػرؼ

 ويمكف التعبير عناا رياضياً وفؽ المعادلة الآتية:، في مجاؿ تةديـ كواية السيولة

 نسبة السيولة القانونية =
 لأولية + الإحتياطيات الثانويةالإحتياطيات ا

 ×311 
 الودائر وما في حكميا

أي ىفم ونػػاؾ ، زادت السػيولة، وتشػير المعادلػة أعػلا  ىلػي أنمػي كممػػا زادت نسػبة السػيولة الةانونيػة  

 74. علاقة طردية بيف وذ  النسبة والسيولة

 

                                                 
 191سابق , ص  , مرجعرضا صاحب أبو حمد 73

 191, مرجع سابق , ص رضا صاحب أبو حمد 71
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 الفصؿ الثاني

 الاطار النظري

 المبحث الثاني : البنوؾ

 البنؾ ية ومفيوـماى. 3-1-1-3

أف كممػػة وبنػػػؾو ذات أ ػػػؿ ايطػػػالي وكػػػاف معناوػػػا فػػػي البدايػػػة والم ػػػطبةو لػػػـ تطػػػور وػػػذا 

المعنػػػي وأ ػػػبح ية ػػػد باػػػذ  الكممػػػة المكػػػاف الػػػذي توجػػػد فيػػػي المنضػػػدة وتػػػتـ فيػػػي عمميػػػة التبػػػادؿ 

ا و أمػػػا بالعربيػػػة فيةػػػاؿ: * ػػػرؼ الػػػدنانير* أي بػػػدلاا بػػػدراوـ أو دنػػػانير سػػػواو. والمتػػػاجرة بػػػالنةود

 75. وال يرفيو نة د بي بائع النةود بنةود

: ومنشػػ ة تن ػػب عممياتاػػا الرئيسػػية عمػػي تجميػػع النةػػود الوائضػػة عػػف يعػػرؼ البنػػؾ بأنػػو

أو ، وفػػػؽ أسػػػس معينػػػة، حاجػػػة الجماػػػور أو منشػػػ ة ارعمػػػاؿ أو الدولػػػة لغػػػرض ىقراضػػػاا ل  ػػػريف

ئط المالية التي تسمح بنةؿ ارمػواؿ و ىذف يعتبر البنؾ مف الوسا. استلماروا في أوراؽ مالية محددة

 76. مف المد ريف ىلي المستلمريف

ونةوؿ ىف البنؾ وو الم سسة التي تتوسط بيف طرفيف لدياما ىمكانات أو حاجػات متةابمػة 

أو تنويػػػذوا لمو ػػػوؿ ىلػػػي وػػػدؼ ، م تموػػػة يةػػػوـ البنػػػؾ بتلميروػػػا أو جمعاػػػا أو تو ػػػيماا أو تنميتاػػػا

والنشػاط البنكػي يوتػرض وجػود طػرفيف والاػدؼ وػو ، لبنػؾ وسػيطىذف فا. أفضؿ ولةار ربح مناسػب

ويكػػػوف . ال دمػػػة وبالتػػػالي طبعػػػا الح ػػػوؿ عمػػػي أربػػػاح لةػػػاء الوسػػػاطة وال دمػػػة ووػػػذا وػػػو ار ػػػؿ

                                                 
قية سمية بن غرابي , شريفة بوربيعة , عمليتي الإيداع البنكي والقرض في القانون الجزائري, مذكرة لنيل الشهادة الجامعية للدراسات التطبي 71

 1, ص  9229/9223, سنة 1فعة لفرع التقنيات البنكية والنقدية, جامعة التكوين الدتواصل, مركز البويرة, الد

 1, مرجع سابق, ص بن غرابي سمية , بوربيعة شريفة 76
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الطرفاف راضييف عف الوساطة رف كموتاا أقؿ بكلير مما يتوجػب لػو قامػا بالتنويػذ المباشػر وأحيانػا 

 77. ولوصوا لما تمت العممية أ لا تكوف الوساطة وي ارساس في التنويذ

اذاُ وػػػو منشػػػ ة ماليػػػة تتػػػاجر بػػػالنةود ولاػػػا غػػػرض رئيسػػػي وػػػو العمػػػؿ كوسػػػيط بػػػيف ر وس 

ارمواؿ التي تسػعي لمبحػث عػف مجػاصت اصسػتلمار وبػيف مجػاصت اصسػتلمار التػي تسػعي لمبحػث 

 . عف ر وس ارمواؿ

 وظائؼ البنوؾ. 3-1-1-1

 بعبارة سة ذات نشاط معيف يتملؿ في الوساطة المالية أواف البنؾ ص يعدو أف يكوف م س

اذ أف البنػؾ يةتػرض مػف مجموعػة  أوضح وػو وسػيمة التعامػؿ فػي الةػروض عمػي ا ػتلاؼ أنواعاػا

لديػي الػي مجموعػة أ ػري مػف ارقػراد أو اسػتلماروا  لـ يةػرض ارمػواؿ المودعػة، مف أقراد المجتمع

 لناايػػة ارربػػاح المترتبػػة عمػػي عمميتػػي اصقػػراضوتنػػوؿ اليػػي فػػي ا، اصسػػتلمار فػػي شػػتي أوجػػي

، المسػاوميف فػي مبػدأ ارمػر  واصقتراض غير اف بعض البنوؾ قد يح ؿ عمػي رءوس أموالػي مػف

اصقراض واصقتراض باست داـ الودائع التػي تتسػمماا  الي توسيع دائرة ولكف وذ  البنوؾ تعمد بعدئذ

 . معاا مف ارقراد المتعامميف

المسػاوميف  كانػت وػذ  وػي طبيعػة نشػاط البنػوؾ التجاريػة التػي تسػت دـ أمػواؿبيػد أنػي اذا 

ق ػػيرة أو متوسػػطة أو ، أنواعاػػا  فضػػلا عػػف أمػػواؿ المػػودعيف فػػي مػػنح الةػػروض عمػػي ا ػػتلاؼ

فػػػاف البنػػػوؾ ، وتيسػػػير المعػػػاملات التجاريػػػة طويمػػػة ارجػػػؿ بغػػػرض تمويػػػؿ المحا ػػػيؿ الرئيسػػػية

لةػػروض اذ نجػػد أف البنػػوؾ ال ػػناعية تمػػنح اصئتمػػاف تمػػنح عملاءوػػا ا المت   ػػة وػػي ار ػػري

 -اصئتمػاف العةػاري  تمػنح والبنوؾ العةاريػة، والبنوؾ الزراعية تمنح اصئتماف الزراعي ، ال ناعي 

                                                 
 72, لبنان, ص  1993,  3جعفر الجزار, البنوك في العالم: أنواعها وكيف تتعامل معها, دار النفائس, طبعة  77
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قروضػا ق ػيرة أو متوسػطة أو  كمػا أف الةػروض التػي تمنحاػا وػذ  البنػوؾ المت   ػة قػد تكػوف

 . طويمة ارجؿ

أمػواؿ  النػوعيف مػف البنػوؾ فاػو اف البنػوؾ التجاريػة تتمةػي أمػا وجػي اص ػتلاؼ بػيف وػذيف

اصقراض اما في  ورة   ـ )شػراء(  المساوميف وأمواؿ المودعيف , وتست دماا معا في عمميات

واما في عمميات ،  ورة قروض لمعملاء بضمانات م تموة واما في اروراؽ التجارية )الكمبياصت(

  78. ة )ارساـ والسندات(أي شراء اروراؽ المالي اصستلمار

بػػؿ اناػػا تعتمػػد عمػػي أمػػواؿ ، لػػدياا ودائػػع لمعمػػلاء  أمػػا البنػػوؾ المت   ػػة فانػػي لػػيس

وفي بعض ارحياف عمي ح يمة )ما ت در  مف سندات( فػي مػنح الةػروض  ) المساوميف وحدوا

 . مف الزراع وال ناع أو أ حاب العةارات لعملائاا

 وػػت مجػػاصت نشػػاط وػػذ  البنػػوؾ وطبيعػػة ارمػػواؿومػػع ذلػػؾ فمػػف الواضػػح انػػي مامػػا ا تم

مف ار فػراد  اصقت ادي وي جمع ارمواؿ المستلمرة فياا , فاف وظيوتاا ارساسية في سير النظاـ

 لػـ اقراضػاا، أو ودائػع العمػلاء أو أمػواؿ حممػة السػندات  سواء كانت في شكؿ أمواؿ المساوميف

 . الح وؿ عمي الربح بعد ذلؾ صي بعض ارفراد الآ ريف سعيا وراء

                                                 
 71, ص مرجع سابق جعفر الجزار,  78
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 أنواع البنوؾ :. 3-1-1-1 

 مف حيث الوضر القانوني لمبنؾ : 

وي البنوؾ التي تمتمكاا الدولة وتمتمػؾ كامػؿ رأس مالاػا وتشػرؼ عمػي بنوؾ عامة :  .1

البنوؾ المت   ة ) ، البنوؾ الوطنية التجارية، كالبنوؾ المركزية. أعمالاا وأنشطتاا

البنػػػػػؾ ، البنػػػػػؾ الزراعػػػػػي، لػػػػػؿ البنػػػػػؾ العةػػػػػاريأي مت   ػػػػػة فػػػػػي مجػػػػػاؿ معػػػػػيف ( م

 79. بنؾ التسميؼ، ال ناعي

وػػي البنػػوؾ التػػي يممكاػػا أشػػ اص سػػواء كػػانوا طبيعيػػيف أو معنػػوييف  بنػػوؾ خاصػػة : .2

ويتولوا ىدارة ش وناا ويتحمموا كافة مس ولياتاا الةانونية والمالية ىزاء الدولة )مملمة في 

 . البنؾ المركزي (

دارتاػا كػلا مػف الدولػة وارفػراد وي ابنوؾ مختمطة :  .3 لبنوؾ التي تشترؾ فػي ممكيتاػا وا 

أو الايئات ولكي تحافظ الدولة عمي سيطرتاا عمي وذ  البنوؾ فإناا تةوـ )تعمد( ىلي 

امػػتلاؾ رأس المػػاؿ بمػػا يسػػمح لاػػا بالإشػػػراؼ عمياػػا وتوجيااػػا بمػػا ينسػػجـ والسياسػػػة 

 . المالية واصقت ادية لمدولة

 عماؿ التي تزاوليا البنوؾ :مف حيث طبيعة الأ 

وػػػي البنػػػوؾ التػػػي تػػػزاوؿ )تمػػػارس( ارعمػػػاؿ الم ػػػرفية مػػػف قبولاػػػا  بنػػػوؾ تجاريػػػة : -1

لمودائػػػع وتةػػػديـ الةػػػروض و  ػػػـ اروراؽ التجاريػػػة أو تح ػػػيماا وفػػػتح الإعتمػػػادات 

وقد تمارس وذ  البنوؾ أعماص أ رث غير م ػرفية ملػؿ : المشػاركة فػي ، المستندية

 .  ادية وبيع وشراء ارساـ والسنداتالمشاريع اصقت

                                                 
 7, مرجع سابق, ص بن غرابي سمية , بوربيعة شريفة 79
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وي البنوؾ التي ت تص في التعامؿ مع الةطاع ال ناعي وتساوـ بنوؾ صناعية :  -2

في عممية التنمية ال ػناعية مػف  ػلاؿ دعػـ المشػاريع ال ػناعية وذلػؾ مةابػؿ تةػديـ 

 . الةروض ومنحاا لمتسايلات الم رفية )البنكية والم رفية(

التػػػي تتعامػػػؿ مػػػع الم سسػػػات الزراعيػػػة حيػػػث ت ػػػتص  وػػػي البنػػػوؾ بنػػػوؾ زراعيػػػة : -3

بتةػػديـ كافػػة التسػػايلات وال ػػدمات الم ػػرفية لمسػػاعدة وػػذ  الم سسػػات رداء دوروػػا 

فػػي عمميػػة التنميػػة الزراعيػػة سػػواء كانػػت وػػذ  الم سسػػات تابعػػة رفػػراد أو جمعيػػات 

 . تعاونية

وي البنػوؾ التػي تةػدـ كافػة التسػايلات وال ػدمات الم ػرفية للأفػراد بنوؾ عقارية :  -4

 . أو الم سسات أو الجمعيات التعاونية السكنية لمساعدتاا في ىنشاء العةارات

ومف الجدير بالذكر ونا أف البنؾ المركزي ص يد ؿ ضػمف وػذ  الت ػنيؼ ب ػوتي وػو البنػؾ الػذي 

شػػػطتي دوف أف يمػػػارس أي نشػػػاط معتػػػاد مػػػف يشػػػرؼ عمػػػي عمميػػػات الجاػػػاز الم ػػػرفي ويراقػػػب أن

 81. أنشطة الم ارؼ السابةة

 مف حيث مصادر الأمواؿ تنقسـ البنوؾ إلى : 

: وي البنوؾ التي تنشػئاا الدولػة لتتػولي عمميػة الإشػراؼ و التوجيػي و  بنوؾ مركزية -1

الرقابة عمي الجااز الم رفي كما أف لاا حؽ ى دار العممة و اصحتوػاظ بار ػوؿ 

ويكػػػوف رأس مػػػاؿ البنػػػوؾ ، ة ال ا ػػػة بالدولػػػة كالػػػذوب و العمػػػلات ارجنبيػػػةالسػػػائم

 . المركزية ما ت   ي الدولة لاا و كذلؾ مف ودائع البنوؾ التجارية لدياا

                                                 
 7, مرجع سابق, ص بن غرابي سمية , بوربيعة شريفة 82
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: وػي البنػوؾ التػي تتكػوف أموالاػا ال ا ػة مػف رأس  بنوؾ الودائر )البنؾ التجػاري( -2

ماا ارفػػػػراد و الم سسػػػػات المػػػػاؿ المممػػػػوؾ لمشػػػػركاء و كػػػػذلؾ مػػػػف الودائػػػػع التػػػػي يةػػػػد

 . لغرض اصستلمار أو الحسابات الجارية

: وػػي البنػػوؾ التػػي تعتمػػد بشػػكؿ رئيسػػي عمػػي أموالاػػا بنػػوؾ الأعمػػاؿ أو الاسػػتثمار -3

ال ا ة بالإضافة ىلي الودائع رجؿ في قياماا بارعمػاؿ التػي أنشػ ت مػف أجماػا و 

ات أو المسػػاومة فياػػا مػػف أوػػـ وػػذ  ارعمػػاؿ تةػػديـ الةػػروض طويمػػة ارجػػؿ لممشػػروع

 81. و الةانوف سمح لاذ  البنوؾ بإنشاء شركات استلمارية، رغراض اصستلمار

 . البنؾ المركزي تعريفو اىدافو وخصائصو ووظائفو. 1-1-1 

  مفيوـ البنؾ المركزي. 1-1-1-3

بحيػث يسػاعد ، يعػرؼ ب نػي ذلػؾ الم ػرؼ الػذي وظيوتػي أف يراعػي تػدفؽ النةػود واصئتمػاف

و التػػػػػوازف الطويػػػػػؿ ارجػػػػػؿ فػػػػػي ، و اسػػػػػتةرار الوحػػػػػدة النةديػػػػػة، نمػػػػػو اصقت ػػػػػادي المنػػػػػتظـعمػػػػػي ال

 . المدفوعات الدولية

بػػؿ وػػو فػػي قمػػة وػػذا ، ويحتػػؿ البنػػؾ المركػػزي مركػػز ال ػػدارة فػػي سػػمـ الجاػػاز الم ػػرفي

ويعنػي ذلػؾ . فاو م سسة عامة تابع في حركتي لسيطرة الدولة في أكلر ارنظمة العالميػة. الجااز

ووػػي ضػػرورة تممياػػا أوميػػة و طػػورة الوظػػائؼ التػػي ، رورة ممكيػػة الشػػعب أي الدولػػة لاػػذا البنػػؾضػػ

 . يةوـ باا
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وتتميز البنوؾ المركزية ب ناا ليست م سسة مف أجؿ الربح بؿ الغػرض ارساسػي مػف أعمالاػا وػو 

سػات والةيػاـ بمعظػـ معاملاتاػا مػع الم س، وال ضػوع رشػراؼ الحكومػات، تحةيؽ الم محة العامة

 82. فةممْا تةوـ بمعاملات مع الجماور، الم رفية ار رث

 أىداؼ البنؾ المركزي واختصاصاتو. 1-1-1-1

 العمؿ عمي تحةيؽ اصستةرار في ارسعار وسلامة النظاـ الم رفي . 

 وضع وتنويذ السياسة النةدية واصئتمانية والم رفية . 

 لاؿ مجمس تنسيةي يشكؿ بةرار مف  وضع أوداؼ السياسة النةدية باصتواؽ مع الحكومة مف 

 . رئيس الجماورية

  ولي عمي ار ص ما ي تي: ، يت ذ الوسائؿ التي تكوؿ تحةيؽ أودافي والناوض با ت ا اتي 

 . ى دار أوراؽ النةد وتحديد فئاتاا وموا واتاا .1

ولػػػػػي أف ي ػػػػػدر اروراؽ الماليػػػػػة ، ىدارة السػػػػػيولة النةديػػػػػة فػػػػػي اصقت ػػػػػاد الةػػػػػومي  .2

 . عمميات السوؽ الموتوح والد وؿ في

التػػػػػ لير فػػػػػي اصئتمػػػػػاف الم ػػػػػرفي بمػػػػػا يكوػػػػػؿ التجػػػػػاوب مػػػػػع احتياجػػػػػات النشػػػػػاط  .3

 . اصقت ادي

 . الرقابة عمي وحدات الجااز الم رفي .4

 . تنظيـ احتياطيات الدولة مف الذوب والنةد ارجنبي .5

دارة سوؽ ال رؼ ارجنبي  .6  . تنظيـ وا 

 . الإشراؼ عمي نظاـ المدفوعات الةومي .7

                                                 
 31.ص 1999طو طارق , إدارة البنوك, الدعهد العالي للإدارة والحاسب الآلي, كنج مربوط, الإسكندرية,  89
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ر ومتابعة المديونية ال ارجية عمػي الحكومػة والايئػات اصقت ػادية وال دميػة ح  .8

 . والةطاع العاـ وال اص وقطاع ارعماؿ العاـ

لمبنؾ في حالة حدوث اضػطراب مػالي أو ظػرؼ طػارر أ ػر أف يت ػذ مػا يػرا  مػف ىجػراءات  -

بنوؾ ولي أف يةدـ بما في ذلؾ تةديـ تمويؿ استلنائي لم، لمواجاة احتياجات ارسواؽ المالية 

ائتمانػػا لمبنػػػوؾ ال اضػػػعة رحكػػػاـ وػػػذا الةػػػانوف والمنشػػػ ت ولمايئػػػات ارجنبيػػػة والدوليػػػة طبةػػػا 

لمشروط والةواعد التي يةروا مجمس أدار  البنؾ المركزي ولي أف يضمف التمويػؿ والتسػايلات 

ت الماليػة اصئتمانية التي تح ؿ عمياا ارش اص اصعتبارية العامة أو البنوؾ مف الم سسا

  81. والبنوؾ والايئات ارجنبية والدولية

 وظائؼ البنؾ المركزي. 1-1-1-1

فاف البنؾ المركزي ص يسعي أساسػا ىلػي ، وبينما يستادؼ البنؾ التجاري مف نشاطي تحةيؽ الربح 

بؿ اني يضطمع بمسئولي التشاور مع الحكومة في وضع السياسػة النةديػة ، الربح مف وراء نشاطي 

كمػا أنػي يضػػطمع بتنويػذ السياسػة النةديػة ولاػذا فػاف ممكيػة البنػػؾ ، حةػؽ أوػدافاا اصقت ػادية التػي ت

وكمػا ت تمػؼ أوػداؼ النشػاط فػاف وظػائؼ البنػؾ المركػزي ت تمػؼ عػف ، المركزي وي لمدولة عادة 

 :  84وظائؼ البنؾ التجاري ىذ ي دي البنؾ المركزي للاث وظائؼ رئيسية بو وي

 . بنؾ اص دار -

 . ؾ الحكومةبن -

 . بنؾ البنوؾ -

 البنؾ المركزي وو الرقيب عمي حجـ اصئتماف الم رفي -

                                                 
 http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.phpالبنك الدركزي الاردني, التقريري السنوي , اعداد لستلفة ,  83

 http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.phpالبنك الدركزي الاردني, التقريري السنوي , اعداد لستلفة ,  81
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 ولمة للالة أساليب ينتاجاا البنؾ المركزي في فرض رقابتي عمي حجـ اصئتماف الم رفي ووي:

 تغيير نسبة اصحتياطي  -أ

 عمميات السوؽ الموتوحة  -ب

 تغيير سعر البنؾ  -ج
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 ة تعريفيا ووظائفيا ونظاميا وعلاقتيا بالبنؾ المركزيالبنوؾ التجاري. 1-1-1

 مفيوـ البنؾ التجاري. 1-1-1-3

 مواوـ البنؾ التجاري

البنؾ التجاري وو منش   تةػوـ ب ػوة معتػادة بةبػوؿ الودائػع و التػي تػدفع عنػد الطمػب أو بعػد أجػؿ 

  85. محدد ص يتجاوز السنة

 وظائؼ البنؾ التجاري :. 1-1-1-1

 لبنؾ التجاري ويمكف اف نمخصيا في النقاط التالية:تعددت وظائؼ ا

 . اصحتواظ بودائع العملاء بالحسابات الجارية الدائنة تحت الطمب  -1

مػػنح قػػروض لمعمػػػلاء ق ػػيرة ارجػػؿ بضػػػماف مػػا يةدمونػػي مػػػف ضػػمانات كبضػػػائع أو أوراؽ   -2

 . مالية أو أوراؽ تجارية أو بضمانات ش  ية

، ل ا ة باروراؽ المالية ملؿ: شراء و بيع اروراؽ المالية و حوظااالةياـ ببعض ال دمات ا  -3

 . تح يؿ الكوبونات نيابة عف العملاء أو دفعاا نيابة عف الشركات

  ػػـ اروراؽ التجاريػػة أو تح ػػيماا فػػي ميعػػاد اسػػتحةاقاا أو تسػػديد قيمػػة أوراؽ الػػدفع نيابػػة   -4

 . عف العملاء

 . ى دار  طابات الضماففتح اصعتمادات المستندية و   -5

 . شراء و بيع العملات ارجنبية  -6

 

 

                                                 
 16, مرجع سابق, ص بن غرابي سمية , بوربيعة شريفة 81
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 النظاـ المحاسبي في البنوؾ التجارية . 1-1-1-1

ىف النظاـ المحاسبي ي تمؼ مف منش ة ر رث بحسػب حجػـ وطبيعػة عمميػات المنشػ ة والبيانػات   

بالإضػػػافة ىلػػػي الػػػدفاتر التػػػي تتطمباػػػا الإدارة وارجاػػػزة ال ارجيػػػة للإشػػػراؼ والرقابػػػة وتةيػػػيـ ارداء 

  ػػػائص تتعمػػػؽ بالنظػػػاـ المحاسػػػبي فػػػي البنػػػوؾ وونالػػػؾ . المسػػػت دمة وطريةػػػة الإلبػػػات المتبعػػػة

 86التجارية نستدرجاا فيما يمي :

الدقة والوضوح والبساطة في ت ميـ المستػندات ومف الماـ عنػد ت ػميـ الػدورة المستنػػدية أف  -1

ـ وا ر )اصبتعاد عف اصزدواجية( وأف تةتضي نتحاشي التكرار بيف موظؼ وا ر أو بيف قس

طبيعػػة كػػؿ عمميػػة تػػد ؿ أكلػػر مػػف موظػػؼ أو أكلػػر مػػف قسػػـ بحيػػث يكػػوف عمػػؿ الموظػػؼ 

 . التالي أو الةسـ التالي تكممة ومراجعة لعمؿ الموظؼ أو الةسـ السابؽ

 . يةالسرعة في ىعداد وتجايز البيانات لتمبية احتياجات ىدارة البنؾ وارجازة ال ارج -2

تةسػػيـ العمػػؿ بػػيف المػػوظويف بالبنػػؾ وتحديػػد مسػػ ولية كػػلا مػػناـ بشػػكؿ  ػػػاص وف ػػؿ وظيوػػة  -3

 . المحاسبة عف باقي عمميات البنؾ وعف عمميات ال ندوؽ

وتةسػػيماتي  يجػػب أف ي  ػػذ ت ػػميـ النظػػاـ المحػػػاسبي بعػػيف اصعتبػػار التنػػػظيـ الإداري بالبػػػنؾ -4

وبػػػػيف الإدارات  رة المركزيػػػػة لمبنػػػػؾ والوػػػػػروع مػػػػف جاػػػػةالدا ميػػػػة وطبيعػػػػة العلاقػػػػة بػػػػيف الإدا

 . وارقساـ الم تموة للإدارة أو لموروع مف جاة أ رث

 

 

                                                 
 .www  9227علوم الدالية والادارية, لرلة انترنت أنيسة تركستاني, تقرير بعنوان )انظمة البنوك غير الحكومية المحاسبية( مدينة ال 86
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 مصادر استخدامات الأمواؿ في البنوؾ التجارية :. 1-1-1-4

 . مصادر التمويؿ : تعتمد البنوؾ في مزاولة نشاطيا عمى نوعيف مف مصادر التمويؿ أولا :

يػػة : وتتملػػؿ فػػي حةػػوؽ الممكيػػة والتػػي تشػػتمؿ عمػػي رأس المػػاؿ المػػدفوع م ػػادر تمويػػؿ دا م -1

ووذ  الم ادر عادة تملؿ نسػبة ضػئيمة مػف مجمػوع ارمػواؿ الموظوػة ، مضافا ىلياا اصحتياطيات 

 . “موارد البنؾ ” %( مف جممة ارمواؿ المستلمرة 11في البنوؾ التجارية ) 

ادر الجانػب اركبػر مػف ارمػواؿ اللازمػة لتشػغيؿ م ادر تمويؿ  ارجية : و تػوفر وػذ  الم ػ -2

 87وتشتمؿ الم ادر ال ارجية عمي:، البنؾ و الةياـ بوظائوي الم تموة

 . ( قروض مف البنؾ المركزي بضماف ار وؿ1

 . ( الودائع مف العملاء سواء كانت مف الحسابات الجارية أو رجؿ أو  ندوؽ التوفير2

 . ( قروض مف البنوؾ التجارية3

 . ( ى دار سندات طويمة ارجؿ4

 -ثانياً : إستخدامات الأمواؿ)الموارد المالية(: 

 . تةديـ الةروض والسمؼ  -1

اصستلمارات ومناا المساومة في المشاريع اصقت ادية أو شراء ارساـ باػدؼ الح ػوؿ عمػي  -2

دات حكوميػة و  ػـ أرباح أو المتاجرة باذ  ارساـ في سوؽ اروراؽ المالية أو اصستلمار فػي سػن

 . اروراؽ التجارية

ارر دة)ار ػوؿ( النةديػػة ووػػي عبػػارة عػف النةديػػة التػػي يحػػتوظ باػا البنػػؾ كاحتيػػاطي لحمايػػة  -3

حةػػوؽ المػػودعيف والتػػي فػػي  زانتاػػا لمةابمػػة العمميػػات الم ػػرفية اليوميػػة لػػدث البنػػوؾ المحميػػة أو 

 . ارجنبية

                                                 
 9227تركستاني انيسة, مرجع سابق,  87
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ةػػػارات التػػػي يممكاػػػا البنػػػؾ و يمػػػارس فياػػػا نشػػػاطي ار ػػػوؿ اللابتػػػة وتتملػػػؿ فػػػي مجموعػػػة الع -4

لكترونيػة، الحاسبات، بالإضافة ىلي ار وؿ اللابتة ار رث ملؿ: ارلاث, السيارات ، أجازة الية وا 

 . وسائؿ النةؿ

 علاقة البنؾ المركزي بالبنوؾ التجارية. 1-1-1-5

مػػاني لمبنػػوؾ التجاريػػة ويتوػػرع تمػػارس البنػػوؾ المركزيػػة أنػػواع رئيسػػية مػػف الرقابػػة عمػػي النشػػاط اصئت

مػػف كػػؿ نػػوع عػػدد وائػػؿ مػػف ارسػػاليب والسياسػػات التػػي ت تمػػؼ بػػا تلاؼ مػػا مػػدث حاجػػة البنػػؾ 

المركزي لاا مف جاة, وا تلاؼ الايكؿ اصقت ادي الذي يزاوؿ عممي في مةابمة الظروؼ الطارئة 

 88. مف جاة أ رث

 أساليب الرقابة الكمية: -

عمػػي كميػػة أو حجػػـ اصئتمػػاف الكمػػي المةػػدـ فػػي المجتمػػع مػػف الجاػػاز  ياػػدؼ وػػذا النػػوع ىلػػي تػػ لير

الم ػػرفي ب ػػرؼ النظػػر عػػف أوجػػي اسػػت دامي ويت ػػذ وػػذا النػػوع مػػف الرقابػػة سػػبيمي عمػػي ذلػػؾ مػػف 

 لاؿ الت لير عمي جممة اصحتياطات النةدية المتواترة لدث النظاـ الم رفي, ممػا قػد يػ لر بطريةػة 

 . لةروض البنوؾ واستلماراتاا غير مباشرة عمي الحجـ الكمي

 سياسة سعر الخصـ: .1

يعد وذا النوع مف أبرز الوسائؿ ممارسة مف كػرؼ البنػؾ المركػزي نظػرا روميتػي الة ػوث مػف 

فةػػد تمتػزـ البنػػوؾ المركزيػة بػػإعلاف وػذا السػػعر مػف وقػػت لآ ػر و فاػػو . أجػؿ الرقابػة عمػػي اصئتمػاف

لم ػػػرفي, فاػػػذا الػػػلمف أو سػػػعر الوائػػػدة الػػػذي وسػػػيمة غيػػػر مباشػػػرة لمتػػػ لير فػػػي عػػػرض اصئتمػػػاف ا

ومنػػػي نجػػػد أف البنػػػوؾ . يتةاضػػػا  البنػػػؾ المركػػػزي يكػػػوف مةابػػػؿ تةػػػديـ قػػػروض ولكػػػف لمػػػدة ق ػػػيرة و

التجاريػػة وػػي المتعامػػؿ الرئيسػػي كوناػػا غيػػر قػػادرة عمػػي  مػػؽ اصئتمػػاف أو ىعطػػاء الةػػروض بػػدوف 

                                                 
 http://www.cbj.gov.jo/arabic/pages.phpالبنك الدركزي الاردني, التقريري السنوي , اعداد لستلفة ,  88
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لتجػاء لمبنػؾ المركػزي لإعػادة   ػـ مػا قيود مف دوف توافر السيولة اللازمة, لاذا فاي مضطرة للا

لدياا مف أوراؽ تجارية وكمبياصت, بمعني أف يحؿ لاذا البنؾ المركزي لإعادة   ـ ما لدياا مف 

أوراؽ تجاريػػػة وكمبيػػػاصت, بمعنػػػي أف يحػػػؿ لاػػػا البنػػػؾ المركػػػزي كجانػػػب دائػػػف ووػػػذا مةابػػػؿ تةػػػديـ 

اػا لمػف مةابػؿ وػذا اصقتػراض ووػو مػا يػدعي السيولة اللازمة ووذ  العمميػة ص تػتـ وكػذا بػؿ يكػوف ل

و ووػػذا السػػعر ص يتحػػدد بواسػػطة البنػػؾ المركػػزي بنػػاءا عمػػي عرضػػي كميػػة اروراؽ . بسػػعر الوائػػدة

التجاريػػػة المةدمػػػة لم  ػػػـ أو الطالػػػب عمػػػي السػػػيولة بػػػؿ تتحػػػدد بطريةػػػة أعػػػـ مراعيػػػا التػػػ لير عمػػػي 

ومػف ىنػا نجػد العلاقػة بػيف سػعر . صئتماف والسوؽ النةدية, وعمي قدرة البنوؾ التجارية في  مؽ ا

 89. الخصـ وسعر الفائدة علاقة ايجابية 

 سياسة السوؽ المفتوحة: .2

و يعتبػر البنػؾ المركػزي مػف المشػاركيف الرئيسػييف مػف  ػلاؿ قيامػي بعمميػات السػوؽ الموتوحػة ملػػؿ 

تعتبر سياسة السوؽ و . بيع وشراء العملات ارجنبية لدعـ العممة المحمية أو لدعـ عممة بمد ا ر و

الموتوحة أحد الوسائؿ غير المباشرة التي تست دماا البنوؾ المركزيػة, ص سػيما فػي الػدوؿ المتةدمػة 

لمتػػػػ لير عمػػػػي حجػػػػـ النشػػػػاط اصئتمػػػػاني لمبنػػػػوؾ التجاريػػػػة حيػػػػث يػػػػ لر البنػػػػؾ المركػػػػزي اليػػػػا عمػػػػي 

مػرتبط بحالػة اروضػاع  و اسػت داـ البنػؾ المركػزي لعمميػات السػوؽ الموتوحػة. اصحتياطات النةديػة

اصقت ادية سواء في حالة الػرواج أو التضػ ـ فاػي تمعػب دورا مػ لرا عمػي حجػـ اصئتمػاف ويحػدث 

 . وذا عف طريؽ التغيرات الحدالة عمي مستوث السيولة وسعر الوائدة

وتتميز سياسة السوؽ الموتوحة عف سياسة سعر ىعادة ال  ـ مف ناحيػة مجػاؿ التطبيػؽ وطبيعػة 

بػػيف البنػػوؾ التجاريػػة والبنػػؾ المركػػزي, ولكػػف فػػي الحالػػة اللانيػػة يحػػاوؿ التػػ لير فػػي سػػيولة  العلاقػػة

وتػػػ لر سياسػػة السػػوؽ الموتوحػػػة فػػي أسػػػعار . البنػػوؾ التجاريػػة وبالتػػػالي فػػي سػػيولة السػػػوؽ النةديػػة

                                                 
 .116رضا صاحب أبو حمد , مرجع سابق , ص  89
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اروراؽ الماليػػػة ومػػػف لػػػـ فػػػي أسػػػعار الوائػػػدة, فعنػػػدما يبيػػػع البنػػػؾ المركػػػزي نػػػوع معػػػيف مػػػف اروراؽ 

 91. لمالية يزيد عرضاا في السوؽ فتن وض أسعاروا وترتوع أسعار فائدتااا

 وباذا تةؿ قدرة البنوؾ عمي  مؽ اصئتماف, ويتـ ذلؾ مف  لاؿ: 

 تةميؿ عمميات منح ائتماف جديد 

 العمؿ عمي زيادة معدؿ استيراد اصئتماف الةائـ . 

ن واض العمالة والد وؿ فينتج عني وينتج بيف واتيف ال ا يتيف الحد مف عمميات الإنتاج وحتي ا

 . ان واض الةدرة الشرائية فيةؿ الطمب الكمي وتةؿ ارسعار فيحد ذلؾ مف التض ـ

و ولاػػذا أ ػػبحت عمميػػات وػػذا السػػوؽ بػػيف البنػػوؾ تحمػػؿ فائػػدة متةاربػػة لمسػػعر الػػذي يعمنػػي البنػػؾ 

وذ  النوعية مف اروراؽ  فشراء. المركزي, لاذا أ بح سوقا منظما ومراقبا مف قبؿ البنؾ المركزيو

يعنػػي أف يػػدفع قيمتاػػا ىمػػا نةػػدا أو بالشػػيكات, فالػػدفع اروؿ يػػ دي ىلػػي ان وػػاض النةػػود المتداولػػة 

فيتةمص الطمب مع المحافظة عمي مستويات ارسعار, ىما عف الدفع اللاني فيكوف مةابؿ ت ويض 

أر دة البنوؾ التجارية لدث البنؾ  أو ىلغاء الودائع بالبنوؾ التجارية والنتيجة الحتمية وو ان واض

المركػػزي فػػت وض البنػػوؾ بػػذلؾ مػػف تةػػديـ اصئتمػػاف حتػػي ولػػو قامػػت البنػػوؾ فػػي حػػد ذاتاػػا بشػػراء 

اروراؽ المالية مف البنؾ المركزي فاػي مجبػرة أف تسػدد قيمتاػا مػف أر ػدتاا الموجػودة لػدث البنػؾ 

مضػػاعوا عمػػي ىجمػػالي الودائػػع  المركػػزي فػػت وض حجػػـ وػػذ  ارر ػػدة وبالتػػالي فػػ لر ذلػػؾ سػػيكوف

ب ػػوة عامػػة, وي وػػض قػػدرة البنػػوؾ عمػػي تةػػديـ الةػػروض فتةػػؿ السػػيولة وتمػػتص النةػػود الةانونيػػة 

فبيع السندات المالية مرتبط بارتواع أسعار الوائدة وفي نوس الوقت : . الموجودة في السوؽ النةدية

                                                 
قمددر أولغددا , سددعيد عبددد الواحددد, دراسددات تطبيقيددة في إدارة الدصددارف, دار صددفاء للنشددر والتوزيددع, دار للنشددر والتوزيددع, رشدداد العصددار ,  92

 91.ص 1991الأردن, 
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أي يةمػػؿ مػػف عرضػػاا وتجعػػؿ لمػػف يمػػتص النةػػود الةانونيػػة الموجػػودة فػػي سػػوؽ اصئتمػػاف والنةػػد, 

 . اقتراضاا مرتوعا فيعمؿ بذلؾ عمي رفع سعر الوائدةو

 سياسة الاحتياطي القانوني .3

ىف نسبة اصحتياطي الإجباري لاا علاقة مع  مؽ الودائع فاي النسبة المحػددة مػف طػرؼ 

ري فااتػػي البنػؾ المركػزي ذاؾ أف ونػاؾ علاقػة عكسػية بػيف  مػؽ الودائػع ونسػبة اصحتيػاطي الإجبػا

 . النسبة يمكف است داماا كوسيمة لممد لتسايؿ اصئتماف كؿ حسب الظروؼ اصقت ادية

اف التزاـ كؿ بنؾ تجاري باصحتواظ بجػزء أو نسػبة معينػة مػف أ ػولي النةديػة وودائعػي فػي 

شكؿ ر يد دائـ لدث البنؾ المركزي, عمي البنػؾ المركػزي أف يطمػب مػف البنػوؾ المر  ػة ىيػداع 

 . نةدي ىلزامي لديي بنسبة أو نسب معينة مف ودائعاا الم تموة احتياطي

% 35مف ونا نجد أف البنؾ المركزي وو الذي يةوـ بتحديد وذ  النسػبة, وػذ  ار يػرة ص تةػؿ عػف 

مناػػا, كمػػا يحػػؽ لمبنػػؾ المركػػزي تغييػػر واتػػي النسػػبة بالزيػػادة أو النة ػػاف وقػػد كانػػت تت ػػذ لتةػػدير 

حماية المودعيف, أما الآف فةد أ بحت أداة الرقابة عمي البنػوؾ حتػي نسبة سيولة لضماف البنؾ و 

تكػػػوف ونػػػاؾ قػػػدرة لمتوسػػػع فػػػي اصئتمػػػاف, ويلاحػػػظ أف وػػػذ  السياسػػػة ص تسػػػت دـ بكلػػػرة فػػػي أوقػػػات 

 . متةاربة كما وو الحاؿ بالنسبة لسياسة السوؽ الموتوحة

ا مع النسب الةانونية للاحتيػاطي مف ونا فالةدرة عمي  مؽ الودائع لتسايؿ اصئتماف يتناسب عكسي

 91. النةدي, فرفع واتي النسبة يعتبر ىجراءا انكماشيا أما  وضاا في دي ىلي حالة توسعية

                                                 
 99. ص 1996منير إبراىيم ىندي , إدارة البنوك مدخل إتخاذ القرارات, الطبعة الثالثة, الدكتب العربي الحديث, الإسكندرية,  91
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 الفصؿ الثاني

 الاطار النظري

 المبحث الثالث : ربحية البنوؾ التجارية في الاردف

 مفيوـ الربحية. 1-1-3

ف مسػػػػػػػػػػػت دمي لةػػػػػػػػػػػد تعػػػػػػػػػػػدد معنػػػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػػػربح بػػػػػػػػػػػا تلاؼ وجاػػػػػػػػػػػات النظػػػػػػػػػػػر ىليػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػ

فيشػػػػػػػػػػػير المحاسػػػػػػػػػػػبوف ىلػػػػػػػػػػػي مواػػػػػػػػػػػوميف اقت ػػػػػػػػػػػادييف ، المعمومػػػػػػػػػػػات عمػػػػػػػػػػػي ا ػػػػػػػػػػػتلاؼ فئػػػػػػػػػػػاتاـ

وكلاومػػػػػػػػػا يشػػػػػػػػػير ىلػػػػػػػػػي التغيػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػي الرفاويػػػػػػػػػة وتعظػػػػػػػػػيـ الػػػػػػػػػربح تحػػػػػػػػػت ، لمػػػػػػػػػربح المحاسػػػػػػػػػبي

 . ظروؼ محددة في نظاـ السوؽ والطمب عمي الإنتاج والتكاليؼ

سػػػػػػػػػػػػػبة أولامػػػػػػػػػػػػػا: مواػػػػػػػػػػػػػوـ الػػػػػػػػػػػػػربح الشػػػػػػػػػػػػػامؿ  وقػػػػػػػػػػػػػد عرفػػػػػػػػػػػػػي مجمػػػػػػػػػػػػػس معػػػػػػػػػػػػػايير المحا

وعػػػػػػػػػرؼ فيػػػػػػػػػي الػػػػػػػػػربح الشػػػػػػػػػامؿ ب نػػػػػػػػػي وعبػػػػػػػػػارة ، وعبػػػػػػػػػر عنػػػػػػػػػي بالػػػػػػػػػد ؿ المحاسػػػػػػػػػبي، الماليػػػػػػػػػة 

عػػػػػػػػػف التغيػػػػػػػػػر فػػػػػػػػػي حةػػػػػػػػػوؽ أ ػػػػػػػػػحاب المشػػػػػػػػػروع )  ػػػػػػػػػافي ار ػػػػػػػػػوؿ لموحػػػػػػػػػدة اصقت ػػػػػػػػػادية 

 92. (  لاؿ الوترة و

والػػػػػػػػػػػػذي يتحةػػػػػػػػػػػػؽ مػػػػػػػػػػػػف النشػػػػػػػػػػػػاط التجػػػػػػػػػػػػاري العػػػػػػػػػػػػادي ، ولانيامػػػػػػػػػػػػا: الػػػػػػػػػػػػربح العػػػػػػػػػػػػادي

دة ىيػػػػػػػػػرادات الوحػػػػػػػػػدة اصقت ػػػػػػػػػادية الناتجػػػػػػػػػة والػػػػػػػػػذي يشػػػػػػػػػمؿ فيػػػػػػػػػي و زيػػػػػػػػػا لموحػػػػػػػػػدة اصقت ػػػػػػػػػادية

أي الزيػػػػػػػػػػادة . مػػػػػػػػػػف مباشػػػػػػػػػػرة نشػػػػػػػػػػاطاا العػػػػػػػػػػادي عمػػػػػػػػػػي النوةػػػػػػػػػػات المتعمةػػػػػػػػػػة باػػػػػػػػػػذ  الإيػػػػػػػػػػراداتو

فػػػػػػػػػػػػي  ػػػػػػػػػػػػافي أ ػػػػػػػػػػػػوؿ الوحػػػػػػػػػػػػدة اصقت ػػػػػػػػػػػػادية الناتجػػػػػػػػػػػػة مػػػػػػػػػػػػف مزاولػػػػػػػػػػػػة النشػػػػػػػػػػػػاط التجػػػػػػػػػػػػاري 

 93. العادي لاا

 

                                                 
 19سي، , مييد عبد الرحمن الدوري , مرجع سابق .ص فلاح حسن الح 99
 13, صفلاح حسن الحسي، , مييد عبد الرحمن الدوري , مرجع سابق  93
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 نبذه عف ربحية البنوؾ في الاردف. 1-1-1

اتبعػػػػػػػػػػػػػت مػػػػػػػػػػػػػف قبػػػػػػػػػػػػػؿ الحكومػػػػػػػػػػػػػة والبنػػػػػػػػػػػػػؾ وفػػػػػػػػػػػػػي ارردف كػػػػػػػػػػػػػاف لمسياسػػػػػػػػػػػػػات التػػػػػػػػػػػػػي 

وونػػػػػػػػػػػػػاؾ نةطتػػػػػػػػػػػػػاف تت ػػػػػػػػػػػػػلاف ، المركػػػػػػػػػػػػػزي تػػػػػػػػػػػػػ ليرا عمػػػػػػػػػػػػػي عمػػػػػػػػػػػػػؿ الم سسػػػػػػػػػػػػػات الم ػػػػػػػػػػػػػرفية

فػػػػػػػػػػػػػػالةيود عمػػػػػػػػػػػػػػي مػػػػػػػػػػػػػػنح اصئتمػػػػػػػػػػػػػػاف . بتػػػػػػػػػػػػػػالير السػػػػػػػػػػػػػػمطة النةديػػػػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػػػػي ربحيػػػػػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػػػػػوؾ

ومتطمبػػػػػػػػػػػات اصبةػػػػػػػػػػػاء عمػػػػػػػػػػػي مسػػػػػػػػػػػتوث عػػػػػػػػػػػالي مػػػػػػػػػػػف اصحتيػػػػػػػػػػػاطي والرقابػػػػػػػػػػػة عمػػػػػػػػػػػة معػػػػػػػػػػػدصت 

ؾ المر  ػػػػػػػػػػػػػػة بتزويػػػػػػػػػػػػػػد البنػػػػػػػػػػػػػػؾ المركػػػػػػػػػػػػػػزي اسػػػػػػػػػػػػػػعار الوائػػػػػػػػػػػػػػدة الموروضػػػػػػػػػػػػػػة والتػػػػػػػػػػػػػػزاـ البنػػػػػػػػػػػػػػو 

ويسػػػػػػػػػػػػػاوـ . بالكشػػػػػػػػػػػػوفات والبيانػػػػػػػػػػػػات المو ػػػػػػػػػػػػػمة جميعاػػػػػػػػػػػػا تعمػػػػػػػػػػػػػؿ عمػػػػػػػػػػػػي انةػػػػػػػػػػػػػاص الػػػػػػػػػػػػد ؿ

البنػػػػػػػػػػؾ المركػػػػػػػػػػزي فػػػػػػػػػػي ربجيػػػػػػػػػػة البنػػػػػػػػػػوؾ وذلػػػػػػػػػػؾ مػػػػػػػػػػف  ػػػػػػػػػػلاؿ الووائػػػػػػػػػػد التػػػػػػػػػػي يػػػػػػػػػػدفعاا عمػػػػػػػػػػي 

والػػػػػػػػػػذي توقػػػػػػػػػؼ عػػػػػػػػػف دفعاػػػػػػػػػا فػػػػػػػػػي الوتػػػػػػػػػػرات . نسػػػػػػػػػبة اصحتياطػػػػػػػػػات النةديػػػػػػػػػة المودعػػػػػػػػػة لديػػػػػػػػػي

وفػػػػػػػػػػػي وػػػػػػػػػػػذ  الوتػػػػػػػػػػػرات المتلاحةػػػػػػػػػػػة شػػػػػػػػػػػاد ، لةػػػػػػػػػػػرف الماضػػػػػػػػػػػيالمتلاحةػػػػػػػػػػػة للاعػػػػػػػػػػػواـ ناايػػػػػػػػػػػة ا

البنػػػػػػػػػػػػؾ المركػػػػػػػػػػػػػزي تغيػػػػػػػػػػػػرات فػػػػػػػػػػػػػي بعػػػػػػػػػػػػض الحةػػػػػػػػػػػػػوؿ كػػػػػػػػػػػػاف اوماػػػػػػػػػػػػػا النػػػػػػػػػػػػواحي التشػػػػػػػػػػػػػريعية 

  94. والممكية وادارة احتياطات ال رؼ اصجنبي والرقابة عمي البنوؾ التجارية

 الجانب اركبر مف م روفات الم ػرؼ مػف تكػاليؼ لابتػة تملػؿ فػي الووائػد عمػي يتكوف

تػػ لرا بػػالتغير فػػي  ائػػع ووػػذا يعنػػي ػ وفةػػا لوكػػرة الرفػػع المػػالي ػ ىف أربػػاح تمػػؾ الم ػػارؼ أكلػػرالود

 . ىيراداتاا وذلؾ بالمةارنة مع منش ت ارعماؿ ار رث

اف البنػػوؾ التجاريػػة تعػػد مػػف أكلػػر منشػػ ت ارعمػػاؿ تعرضػػا رلػػار الرفػػع المػػالي فػػإذا مػػا 

بنسػبة اكبػر وعمػي العكػس فػي  لؾ زيػادة ارربػاحزادت ىيرادات الم رؼ بنسبة معينة ترتب عمي ذ

                                                 
 .71, ص 1998احمد الحوراني , الديسسات الدصرفية في الاردن, ميسسة الدطابعو الدصرية, عمان الاردن,  91
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بنسبة اكبر بؿ قد تتحوؿ ىلػي  سػائر ووػذا  حالة ان واض الإيرادات بنسبة معينة تن وض اررباح

 95. السعي ىلي زيادة الإيرادات و تجنب حدوث ان واض فياا يةتضي مف ىدارة الم رؼ ضرورة

بعػػػض  –رد الم ػػرؼ الماليػػػة للاعتمػػاد عمػػػي الودائػػػع ر كم ػػدر رئيسػػػي لمػػػوا ىذا كػػاف

 .  يحةػػؽ السػػمبية نتيجػػة صلتػػزاـ الم ػػرؼ بػػدفع الووائػػد عمياػػا سػػواء حةػػؽ أربػػاح أـ لػػـ الجوانػػب

ميزة وامػة فالعائػد الػذي يحةةػي الم ػرؼ عمػي اسػتلماراتي عػادة مػا يةػؿ  فاف اصعتماد عمي الودائع

اصسػتلمارات فسػوؼ  ممكيػة فػيالعائد الذي يطمبي ملاكي لػـ ىذا اعتمػد الم ػرؼ عمػي أمػواؿ ال عف

 . يةوؿ أبوابي مف اليوـ اروؿ

أمػػا اصعتمػػاد عمػػي الودائػػع كم ػػدر رئيسػػي لتمويػػؿ اصسػػتلمارات فيحةػػؽ لمم ػػرؼ حافػػة 

الووائػد  التػي تتملػؿ فػي الوػرؽ بػيف ارربػاح المتولػدة عػف اسػتلمار تمػؾ الودائػع وبػيف  ػافي الووائػد

العائػد الػذي يح ػموف  ؽ ىلػي مػلاؾ الم ػرؼ ممػا يجعػؿالمدفوعة عمياا وبالطبع يذوب وذا الوػار 

أحيانػا عمػي حافػة  ػافي الووائػد بعائػد  وػذا ويطمػؽ. عميي اكبػر بكليػر مػف العائػد عمػي اصسػتلمار 

 بالممكية أو العائد الناجـ عف اصعتماد عمي أمواؿ الغير في تمويػؿ الرفع المالي أو عائد المتاجرة

 96. اصستلمارات

يةوـ نشاط البنؾ التجاري عامػة عمػي  دى اىـ الأىداؼ العامة لمبنوؾ التجاريةوتعد الربحيو اح

 :تحةيؽ للالة أوداؼ, ووي

 تحةيؽ أق ي ربحية . 

 تجنب تعرض لنةص شديد في السيولة . 

 تحةيؽ أكبر قدر مف ارماف لممودعيف و البنؾ . 

                                                 
 12, ص 1996ىندي منير ابراىيم, مرجع سابق ,  91

 11, ص 1996منير ابراىيم, مرجع سابق ,  ىندي 96
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 :و سنتعرض فيما يمي ببعض التفصيؿ ليذه الأىداؼ

وػػػة ارساسػػػية لإدارة البنػػػؾ التجػػػاري وػػػي تحةيػػػؽ أق ػػػي قػػػدر ممكػػػف مػػػف تعتبػػػر الوظي :الربحيػػػة

ارربػػاح لممػػلاؾ ويعنػػي تحةيػػؽ أربػػاح لمبنػػؾ أف تكػػوف ىيػػرادات البنػػؾ أعمػػي مػػف تكاليوػػي, بحيػػث 

 :تشمؿ ىيرادات البنؾ ىجماص البنود التالية

 . الووائد المدفوعة عمي التسايلات اصئتمانية )ووي الووائد الدائنة( -

 . ت الدائنة التي تتةاضاوا البنوؾ مةابؿ  دماتاا التي تةدماا ل  ريفالعموص -

العمؿ الم رفي  ارتعاب المتةاضاة مةابؿ ال دمات التي تةدماا البنوؾ وغير المتعمةة بطبيعة -

عداد دراسات الجدوث اصقت ادية  . كةياماا بتةديـ استشارات وا 

 . ةاررباح المحةةة مف شراء وبيع العملات ارجنبي -

البنػػػؾ,  ىيػػػرادات أ ػػػرث و تشػػػمؿ الإيػػػرادات الناجمػػػة عػػػف عمميػػػات ليسػػػت مػػػف طبيعػػػة عمػػػؿ -

اروراؽ التجاريػة, أي  ملؿ:عوائد اصستلمار فػي اروراؽ الماليػة, و العوائػد الناجمػة عػف   ػـ

 . قيمتي الدفترية أرباح محةةة مف بيع البنؾ ر ؿ مف أ ولي بسعر أعمي مف

 :لبنؾ فإناا تشمؿ عموماأما فيما يتعمؽ بتكاليؼ ا

 . الووائد التي يدفعاا البنؾ لممودعيف )ووي الووائد المدنية( -

العمػػوصت المدنيػػة المدفوعػػة مػػف قبػػؿ البنػػؾ لمم سسػػات الماليػػة ار ػػرث مةابػػؿ  ػػدمات تةػػدماا  -

 . لمبنؾ نوسي

 .  الخ. . . الم اريؼ الإدارية -

كػاليؼ تابلػة لاػذا يػرث ونػدي أف الجانػب اركبػر مػف م ػاريؼ البنػؾ يتكػوف مػف ت نلاحظ

 . ارعماؿ ار رث أرباح البنوؾ التجارية أكلر ت لرا بالتغييرات في ىيراداتاا مع منش ت أف
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زادت ارربػاح بنسػبة أكبر,وعمػػي  معنػي ذلػؾ أنػي ىذا مػا زادت ىيػرادات البنػؾ بنسػبة معينػة

سبة أكبر بؿ قػد تتحػوؿ معينة ان وضت اررباح بن العكس مف ذلؾ فإذا ان وضت الإيرادات بنسبة

لاػػذا عمػي ىدارة البنػػؾ التجػاري أف تسػػعي ىلػي زيػػادة الإرادات وتجنػػب  لإيػرادات البنػػؾ ىلػي  سػػائر

 .  97ان واض فياا حدوث

 مقياس ربحية البنوؾ التجارية في الاردف. 1-1-1

دات وػو عبػارة عػف زيػادة الإيػرا، فمػف الناحيػة المحاسػبية، لمربح مواوـ محاسبي وا ر ىقت ادي  

فالربح وو عبػارة ، أمما مف الناحية الإقت ادية، الكمية عمي التكاليؼ الكمية  لاؿ فترة زمنية معينة

والتػي تتضػمف زيػادة الإيػرادات المتحةةػة عػف تكاليواػا مضػافاً ىلياػا تكػاليؼ ، عف الزيادة في اللروة

 . الورص البديمة

لمػػػلاؾ عػػػف طريػػػؽ تحةيػػػؽ أربػػػاح وتسػػػعي الم ػػػارؼ التجاريػػػة ىلػػػي تحةيػػػؽ وػػػدؼ زيػػػادة لػػػروة ا  

والتػػي تتعػػرمض لمدرجػػة نوسػػاا مػػف ، أي ص تةػػؿ عػػف تمػػؾ التػػي تحةةاػػا المنشػػ ت ار ػػرث، ملائمػػة

وتوزيعاػػػا عمػػػياـ بعػػػد الإحتوػػاظ بجػػػزء مناػػػا عمػػػي شػػكؿ احتياطيػػػات ىجباريػػػة وا تياريػػػة ، الم ػػاطر

 . وأرباح غير معدمة لمتوزيع، وم   ات متنوعة

مـ الإعتمػاد عمػي ،  رؼ عمي تحةيؽ اررباح مػف أموالػي المسػتلمرةولتحديد مدث قدرة الم   فإنمػي يػت

ىذ أفم المػػلاؾ تاماػػـ النسػػب رناػػا تحػػدد ، عػػدمة نسػػب التػػي وػػي موضػػع اوتمػػاـ المػػلاؾ والمػػودعيف

رفم عػدـ كوايػة ارربػاح يُعػدم م شػراً ، وتاـ أيضاً المودعيف والمةرضػيف، مةدار التغيير في لرواتاـ

. وفيما يمي أوـ نسب اررباح، الم رؼ عمي الوفاء بالتزاماتي تجا  الآ ريف عمي عدـ قدرة
98
 

                                                 
 39, ص1996ىندي منير ابراىيم, مرجع سابق ,  97

 191-192. ص 1999طو طارق , إدارة البنوك, الدعهد العالي للإدارة والحاسب الآلي, كنج مربوط, الإسكندرية,  98
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 معدؿ العائد عمى الإستثمار: -1

يةػػيس وػػذا المعػػدؿ مػػدث الربحيػػة التػػي يحةةاػػا الم ػػرؼ مػػف اسػػتلمار  لموجوداتػػي فػػي أنشػػطتي   

ب معػػدؿ ويػػتـ احتسػػا، لػػذا يطمػػؽ عميػػي أبضػػاً معػػدؿ العائػػد عمػػي ىجمػػالي الموجػػودات. الم تموػػة

العائػػد عمػػي الإسػػتلمار مػػف  ػػلاؿ قسػػمة  ػػافي الػػد ؿ )أي  ػػافي الػػربح بعػػد الضػػريبة( عمػػي 

 99وكما ي تي:، ىجمالي الموجودات

 معدؿ العائد عمى الإستثمار=
 صافي الدخؿ

 ×311 
 إجمالي المجودات

 معدؿ العائد عمى الممكية: -2

ي الػػد ؿ ) ػػافي الػػربح بعػػد يػػتـ احتسػػاب معػػدؿ العائػػد عمػػي الممكيػػة مػػف  ػػلاؿ قسػػمة  ػػاف  

ووػػذا يعنػػي أفم وػػذا المعػػدؿ يةػػيس مػػدث ، الضػػريبة( عمػػي رأس المػػاؿ الممتمػػؾ )حةػػوؽ الممكيػػة(

درار اررباح، كواءة الإدارة في ىست داـ أمواؿ الم رؼ ويمكف التعبير عف وذا المعػدؿ كمػا ، وا 

 ي تي:

 معدؿ العائد عمى الممكية =
 صافي الدخؿ

 ×311 
 متمؾرأس الماؿ الم

 معدؿ العائد عمى الودائر: -3

يةيس معدؿ العائد عمي الودائع مدث قدرة الم رؼ عمي توليد اررباح مف الودائع التي نجح   

 وفيما يمي كيوية حساب وذا المعدؿ:، في الح وؿ عمياا

 معدؿ العائد عمى الودائر =
 صافي الدخؿ

 ×311 
 مجموع الودائر
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 ثيرىا في ربحية البنوؾ التجارية في الاردفالسياسة النقدية وتا. 1-1-4

تسػػػػت دـ السياسػػػػة النةديػػػػة كمػػػػا وػػػػو الحػػػػاؿ فػػػػي السياسػػػػة الماليػػػػة لتحةيػػػػؽ اصسػػػػتةرار فػػػػي  

وتسػػػت دـ السياسػػػة النةديػػػة لمو ػػػوؿ الػػػي الاػػػدؼ الرئيسػػػي فكػػػؿ بمػػػد ووػػػو حوػػػز النمػػػو ، اصقت ػػػاد

 ػػؿ السػػابؽ الػػي ادوات تةميديػػي وتةسػػـ السياسػػة النةديػػي فػػي اصردف كمػػا ذكػػرف فػػي الو، اصقت ػػادي

فالكمية مناا ت دـ بشكؿ اساسي التحكـ بعرض النةد وتكموػة وحجػـ اصئتمػاف ، كمية وادوات نوعيي

واصئتمػػػاف المتػػػاح ، فت ػػػدـ فعميػػػاً الرقابػػػة عمػػػي النةػػػد، امػػػا اصدوات النوعيػػػة. فػػػي اصقت ػػػاد المعنػػػي

ديػػػة الكميػػػة سياسػػػة سػػػعر ال  ػػػـ وينػػػدرج تحػػػت السياسػػػات النة. لةطاعػػػات معينػػػة فػػػي اصقت ػػػاد

 111. وعمميات السوؽ الموتوح وسياسات اسعار الوائدة واصحتياطات

وكلرت التسا صت المطروحة في اصونػة اص يػرة حػوؿ اسػعار الووائػد التػي تورضػاا البنػوؾ  

وعف مدث ارتواع الاامش بيف سعر الوائػد  عمػي التسػايلات اصئتمانيػة وسػعر ، العاممة في اصردف

وحتػػي يتسػػنا لنػػا معرفػػت مػػدث ربحيػػة البنػػوؾ يجػػب مناقشػػة عنا ػػر التكموػػي ، وائػػدة عمػػي الودائػػعال

 . واصيراد لمبنوؾ

تمعػػب البنػػوؾ فػػي اصردف وفػػي م تمػػؼ دوؿ العػػالـ دورا كبيػػر باعتباروػػا وسػػيط مػػالي بػػيف  

ماا حيػث تةػوـ بحشػد المػد رات )الودائػع( صسػت دا، وحدات الوائض ووحػدات العجػز فػي المجتمػع

 . في تمويؿ م تمؼ اصنشطة اصقت ادية مف زراعة و ناعة وحكومة وغيروا

وينطػػػوي عمػػػي وػػػذا الػػػدور الػػػذي تمارسػػػي البنػػػوؾ ايػػػرادات ونوةػػػات حيػػػث تتملػػػؿ اصيػػػرادات  

اصساسػية بعوائػد الووائػد )الووائػد المةبوضػة( نػت م تمػؼ التسػايلات اصئتمانيػة الػي جانػب ايػػرادات 

بالمةابػؿ تتضػمف النوةػات اساسػا ، نود الموجودات باصضػافة الػي العمػوصتاصستلمار مف م تمؼ ب

باصضػػػافة الػػػي نوةػػػات ، عمػػػي مةػػػدار الووائػػػد التػػػي تػػػدفعاا البنػػػوؾ عمػػػي الودائػػػع )الووائػػػد المدفوعػػػة(

                                                 
 31, ص1996خالد واصف الوزني , الجهاز الدصرفي والسياسة النقدية في الاردن, جامعة اليرموك,  122
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العمميات التشغيمية وتكاليؼ الديوف المتعلرة والمعدومة ورسوـ ضماف الودائع وتكاليؼ اصحتيػاطي 

فمػػػف  ػػػلاؿ الوػػػرؽ بػػػيف وػػػذيف . امػػػي ور ػػػد الم   ػػػات وزيػػػادة راس المػػػاؿ وغيروػػػاالنةػػػدي اصلز 

 111. المكونيف )اصيرادات والنوةات( يتحدد الم در اصساسي ررباح البنؾ

وفي حديلي عػف التسػايلات اصتمانيػة نجػد ىف الم ػارؼ تتمالػؿ مػف حيػث أنشػطتاا رغػـ 

ي نشاط م رفي ب ػورة تسػايلات ائتمانيػة التنويع والشمولية في وذا النشاط الذي يمكف ح ر  ف

ونشػػػاط اسػػػتلماري يػػػرتبط بتكػػػويف محوظػػػة اسػػػتلمارية لمم ػػػرؼ مػػػف ، مباشػػػرة وأ ػػػرث غيػػػر مباشػػػرة

أدوات متنوعػػػػة وعديػػػػدة محميػػػػة و ارجيػػػػة بمػػػػا فػػػػي ذلػػػػؾ ىنشػػػػاء أو مسػػػػاومة فػػػػي تكػػػػويف  ػػػػناديؽ 

ات الم ػػػػرفية العديػػػػدة ونشػػػػاط لالػػػػث مػػػػتمـ يػػػػرتبط بال ػػػػدم، اصسػػػػتلمار أو ىدارة اسػػػػتلمارات الغيػػػػر

 . والمتنوعة والم تموة لمعملاء

وتتوػػػوؽ الم ػػػارؼ الكبيػػػرة الحجػػػـ عػػػف غيروػػػا بسػػػعة نشػػػاطاا وتنوعػػػي وا ػػػتلاؼ تكػػػاليؼ 

وعوائػػػد وػػػذا النشػػػاط قياسػػػاً بالم ػػػارؼ ار ػػػرث ارقػػػؿ حجمػػػاً ووػػػذا مػػػا ينطبػػػؽ عمػػػي الم ػػػارؼ 

 112. ميعاا في م تمؼ أرجاء العالـالعملاقة متعددة الجنسية والم ارؼ ارقؿ حجماً المنتشرة ج

والم ارؼ ارقؿ حجماً تنح ػر فػي الغالػب المنافسػة بيناػا ضػمف الرقعػة الجغرافيػة التػي 

تتواجد فياا في بمد معيف في حيف أف الم ارؼ العملاقة تكػوف سػاحة المنافسػة لاػا أوسػع لتشػمؿ 

تمػػػؼ أرجػػػاء العػػػالـ السػػػاحة الم ػػػرفية العالميػػػة مػػػف  ػػػلاؿ انتشػػػار فػػػروع وػػػذ  الم ػػػارؼ فػػػي م 

 وتنح ر المنافسة بيف الم ارؼ فتنح ر في مجاليف أساسييف:. ومراكز  وأسواقي الم تموة

: يتملؿ بالمنافسة السعرية التي تتركز عمي جذب ىيداعات المودعيف مف  لاؿ دفػع المجاؿ الأوؿ
حسػػػب  ويملػػػؿ الجػػػدوؿ التػػػالي ترتيػػػب الم ػػػرؼ. أعمػػػي معػػػدصت فائػػػدة عػػػف وػػػذ  الودائػػػع الآجمػػػة

 :2111ىجمالي التسايلات لعاـ 
                                                 

 19-1, ص9229جمعية البنوك في الاردن, ربحية البنوك العاملة في الاردن, دائرة الدراسات الاردنية,  121

حمد جوده , الدنافسة بين الدصارف الأردنية: لرالاتها, وسبيل تفعيلها في ظل الأزمة العالدية الراىنة, بحث ناظم لزمد نوري الشمري ا 129
 16-11, ص9228تحضيري , جامعة البلقاء التطبيقيو, الاردن
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 1133( ترتيب البنوؾ حسب إجمالي التسييلات لعاـ 3جدوؿ )

 التسييلات )مميوف دينار( 1133ترتيب  البنؾ
 11. 1189 3 البنؾ العربي

 41. 3591 1 بنؾ الإسكاف لمتجارة والتمويؿ
 11. 979 1 البنؾ الأردني الكويتي

 11. 695 4 بنؾ الأردف
 16. 691 5 لإسلامي الأردنيالبنؾ ا

 17. 661 6 البنؾ الأىمي الأردني
 51. 518 7 مصرؼ الرافديف
 67. 496 8 بنؾ القاىرة عماف
 11. 489 9 بنؾ الماؿ الأردني
 51. 455 31 بنؾ الاتحاد

 16. 133 33 البنؾ الأردني للاستثمار والتمويؿ
 11. 116 31 البنؾ العربي الإسلامي الدولي

 HSBC 31 198 .31بنؾ 
 11. 151 34 بنؾ المؤسسة العربية المصرفية الأردف

 11. 115 35 بنؾ الاستثمار العربي الأردني
 11. 389 36 بنؾ عودة

 36. 383 37 بنؾ ستاندرد تشارترد
 13. 364 38 البنؾ العقاري المصري العربي
 69. 354 39 بنؾ سوسيتو جنراؿ/الأردف

 11. 311 11 والميجر بنؾ لبناف
 11. 99 13 البنؾ التجاري الأردني
 11. 79 11 بنؾ الكويت الوطني

 31. 46 11 سيتي بنؾ
 17. 33194 الإجمػػػػػالي
 . المصدر: جمعية البنوؾ في الأردف

وتتملػػؿ المنافسػػة السػػعرية عػػادة باػػامش أسػػعار الوائػػدة والػػذي يعكػػس الوروقػػات بػػيف الوائػػدة عمػػي 

 . تسايلات اصئتمانيةالودائع والوائدة عمي ال

: يتملػؿ بالمنافسػة غيػر السػعرية التػي تةػوـ عمػي تةػديـ ال ػدمات الم ػرفية ب فضػؿ المجاؿ الثػاني

 ػػورة لمعمػػلاء مػػف  ػػلاؿ تػػوفير المزايػػا ارساسػػية لاػػـ بح ػػولاـ عمػػي وػػذ  ال ػػدمات ب قػػؿ جاػػد 
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المد رات عبػر وقد نجح الجااز الم رفي اصردني في حشد  113. ممكف وب سرع وقت وب قؿ كموة

مميػػػار  21حيػػػث تجػػػاوز حجػػػـ الودائػػػع لػػػدث البنػػػوؾ العاممػػػة فػػػي اصردف مبمػػػغ ، السػػػنوات الماضػػػيي

و ، % تحػت الطمػب8. 25و ، % ودائع رجؿ8. 61ومناا حوالي ، 2119دينار في نااية عاـ 

كما نجح الجااز الم رفي في تمويؿ م تمؼ الةطاعات اصقت ػاديي حيػث بمػغ ، % توفير4. 12

حػػوالي ، د التسػػايلات اصئتمانيػػة والتػػي تعتبػػر اوػػـ توظيوػػات امػػواؿ البنػػوؾ العاممػػة فػػي اصردفر ػػي

% جػػػاري 3. 12، % قػػروض وسػػػمؼ3. 85مناػػػا ، 2119مميػػار دينػػػار فػػي ناايػػػة عػػاـ  3. 13

وبمػػػا اف الودائػػػع رجػػػؿ تشػػػكؿ اكبػػػر نسػػػبة مػػػف اجمػػػالي . % كمبيػػػاصت م  ػػػومة4. 2، ومػػػديف

. 85الةػػػروض والسػػػمؼ النسػػػبة اصكبػػػر مػػػف التسػػػايلات اصئتمانيػػػة )%( وتشػػػكؿ 8. 61الودائػػػع )

فػػػيمكف اسػػػت داـ سػػػعر الوائػػػدة عمػػػي الودائعلأجػػػؿ كمةيػػػاس لسػػػعر الوائػػػد  المدفوعػػػة عمػػػي ، %(3

وذلػػؾ ، واسػػت داـ سػػعر الوائػػدة عمػػي الةػػروض والسػػمؼ كمةيػػاس لسػػعر الوائػػدة المةبوضػػة، الودائػػع

وكمػا ، مش سعر الوائد  في الجاػاز الم ػرفي اصردنػيحتي نتمكف مف است راج م شر تةريبي لاا

بمػغ الوسػط المػرجح لسػعر الوائػدة ، 114تشير بيانات النشرة اصح ائية ال ادرة عف البنؾ المركػزي

بينمػا كػاف ، %184. 5حػوالي  2119عمي الودائػع رجػؿ حػلاؿ العشػرة شػاور اصولػي مػف العػاـ 

ليتػػرؾ وػػػذا ، %272. 9 ػػػلاؿ تمػػؾ الوتػػػر   الوسػػط المػػػرجح لسػػعر الوائػػػدة عمػػي الةػػػروض والسػػمؼ

وقد اظار وامش سعر الوائد   لاؿ العشػرة شػاور اصولػي مػف ، %188. 4لمبنوؾ وامش مةدار  

، 2118لعػاـ  2111عف متوسط الاامش لموترة مف عػاـ ، %246. 1تراجعا بحوالي 2119عاـ 

راجعت نتيجة لمجموعة مف وبالنتيجة فاف وذا يعني اف ربحية البنوؾ قد ت. %434. 4والذي بمغ 

 العوامؿ والتي اذكروا بما يمي:

                                                 
 16الشمري, ناظم لزمد نوري, جوده, احمد, مرجع سابق, ص  123

 1-1, ص9229 الاردن, دائرة الدراسات الاردنية, جمعية البنوك في الاردن, ربحية البنوك العاملة في 121
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 . عدـ نمو التسايلات اصئتمانية بنسب مرتوعة - .   تراجع الاامش الربحي لمبنوؾ -

 . ارتواع نسبة الديوف الغير عاممي -.       نمو الودائع بشكؿ كبير -

 . تباطئ النمو اصقت ادي -

 بالػ%: 2111-1993لوائدة في الوترة ومف  لاؿ الجدوؿ التالي نتبيف وامش سعر ا

 1133-3991( ىامش سعر الفائدة مف الفترة 1جدوؿ رقـ )

 الربح المستحؽ
 وامش سعر الوائدة

الوسط المرجح لسعر الوائدة 
 عمي الودائع رجؿ

الوسط المرجح لسعر الوائدة عمي 
 الةروض والسمؼ

 الوترة

5 .15 6. 87 10. 27 1993 

5 .11 7. 33 10. 42 1994 

4 .95 7. 97 10. 74 1995 

6 .11 8. 85 11. 6 1996 

6 .45 8. 91 12. 55 1997 

5 .25 8. 33 12. 89 1998 

6 .61 7. 89 12. 67 1999 

4 .83 6. 55 11. 38 2000 

5 .26 5. 19 10. 45 2001 

5 .88 3. 97 9. 85 2002 

6 .17 2. 75 8. 92 2003 

5 .11 2. 49 7. 59 2004 

4 .58 3. 52 8. 1 2005 

3 .42 5. 13 8. 56 2006 

2 .21 5. 56 8. 86 2007 

3 .82 5. 66 9. 48 2008 

3 .41 4. 23 9. 07 2009 

3 .25 3. 4 9. 01 2010 

3 .19 3. 46 8. 67 2011 

 1133-3991مجموعة اعداد مختمفة مف سنة ، المصدر: البنؾ المركزي الأردني

فػيمكف اصعتمػاد ، الوائدة التي تحةةي البنوؾ العاممة فػي اصردف ولزيادة توضيح حةيةة وامش سعر

والذي يست دـ لتحديد النةطة التي تتعادؿ عندوا اصيرادات والتكاليؼ ، عمي مناجية تحميؿ التعادؿ

وتنبع اومية تحميؿ التعادؿ ونا مف اف التسايلات اصئتمانية . ويكوف وامش الربح يساوي ال ور 
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 3. 13% مػف الودائػع المتػوفرة لػدياا )5. 66البنػوؾ فػي اصردف تشػكؿ حػوالي الممنوحة مف قبؿ 

اصمػر الػذي يتطمػب مػف البنػوؾ فػرض سػعر فائػد  اعمػي ، مميػار لمودائػع( 21÷ مميػار لمتسػايلات 

 115عمي الةروض لمموازنة بيف ايراداتاا وتكاليواا وذلؾ عمي النحو المبيف ادنا :

 
، %(184. 5× مميار  21مميوف دينار تةريباً ) 17تعادؿ مميار و  فالوائدة المدفوعة عمي الودائع

. 7وحتػػي تسػػػتطيع وػػػذ  البنػػػوؾ تسػػديد وػػػذ  الووائػػػد صبػػػد اف توػػرض عمػػػي التسػػػايلات سػػػعر فائػػػد  

تكػػػوف ، مميػػػار دينػػػار( 17. 1% = 645. 7× مميػػػار تسػػػايلات ائتمانيػػػي  3. 13% )رف 645

ويتػػػرؾ وػػػامش الوائػػػد  عنػػػد مسػػػتوث ، بالػػػدينار متسػػػاوية قيمػػػة الووائػػػد المةبوضػػػة والووائػػػد المدفوعػػػة

%  ػلاؿ العشػرة شػاور اصولػي 272. 9وبما اف متوسط سعر الوائػد  عمػي الةػروض كػاف .  ور

. 9% )627. 1فػػػاف الاػػػامش الحةيةػػػي لموائػػػد  الػػػذي تح ػػػؿ عميػػػي البنػػػوؾ وػػػو  2119مػػػف عػػػاـ 

سػػػػي لػػػػد ؿ البنػػػػوؾ والػػػػذي يشػػػػكؿ م ػػػػدر الػػػػد ؿ اصسا، %(627. %1 = 645. 7 -% 272

 ويست دـ لتغطية تكاليؼ ا رث وابرزوا :

التكػػاليؼ التشػػغيمية مػػف رواتػػب مػػوظويف ومسػػت دميف واصسػػتالاكات واصطوػػاءات وم ػػاريؼ  -

 . تطوير المنتجات وم اريؼ تدريب ةتطوير الموارد البشرية

                                                 
 11-1, ص9229جمعية البنوك في الاردن, ربحية البنوك العاملة في الاردن, دائرة الدراسات الاردنية,  121
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اي  رف وػذ  الم   ػات صينػتج مناػا، م   ات الديوف المشكوؾ فياا والديوف المعدومػة -

 . عائد

توػرض عمػي نسػػبة ، %35تةػدر بػػ  2119تكموػة ضػريبة الػد ؿ والتػي كانػت حتػي ناايػػة عػاـ  -

، %31الػػػي  2111والتػػي  وضػػت مػػع بدايػػة ، سػػعر الوائػػد  عمػػي الةػػروض مػػف قبػػؿ البنػػؾ 

116. تماشيا مع رغبة العملاء والبنؾ
 

وـ اصشػتراؾ السػنوي ورسػوـ ضػماف الودائػع المتملمػة فػي رسػ، كموة اصحتياطي النةدي اصلزامي -

 . مف مجموع الودائع 11125. 1التي تدفعاا البنوؾ والمةدر  بػ 

حيث بمغػت الػديوف الغيػر عاممػي الػي اجمػالي نسػبة ، كموة الديوف الغير عاممي والديوف الاالكة -

 . %4. 6التسايلات المةدمي مف الجااز الم رفي حوالي 

ووػػي تكػػاليؼ غيػػر مباشػػرة ، يحػػتوظ فياػػا البنػػؾتكموػػة الور ػػة البديمػػة لمسػػيولة المرتوعػػة التػػي  -

وقد بمغت نسبة السيولة في البنػوؾ العاممػة فػي ، ناتجي عف عدـ تشغيؿ اصمواؿ المتاحة لمبنؾ

ووػػػػي اعمػػػي مػػػف نسػػػػبة متطمبػػػات البنػػػؾ المركػػػػزي ، 2119% ناايػػػة 1. 154اصردف حػػػوالي 

 . %111والبالغة 

كؿ ممحوظ عمى ربحية البنوؾ في الاردف نظػرا بالاضافة لما سبؽ اثرت الاوضاع الاقتصادية بش
لمتباطئ الاقتصادي وذلؾ مف خلاؿ تراجر معػدؿ نمػو النػات  المحمػي الاجمػالي باسػعار السػوؽ 

 . الامر الذي انعكس بشكؿ واضح عمى ربحية البنوؾ، %1. 1% الى 8. 8الثابتو مف 

                                                 
 11-1جمعية البنوك في الاردن, مرجع سابق, ص 126
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 الفصؿ الثاني

 الاطار النظري

 ةالمبحث الرابر : الدراسات السابق

 : الدراسات العربية أولاً 

دراسػػػػػة كمنجػػػػػي : سأثػػػػػر السياسػػػػػة النقديػػػػػة الكميػػػػػة عمػػػػػى سػػػػػيولة البنػػػػػوؾ التجاريػػػػػة  -1

(1). (1133)، (1131-3991الأردنيةس)
  

ودفت وذ  الدراسة الي قياس وتحميؿ الر السياسة النةدية الكمية المطبةػة مػف قبػؿ البنػؾ المركػزي 

حيػػػػػث . 2111-1991لاؿ الوتػػػػػر ة الواقعػػػػػة بػػػػػيف عمػػػػػي سػػػػػيولة البنػػػػػوؾ التجاريػػػػػة فػػػػػي اصردف  ػػػػػ

اسػػػت دمت الدارسػػػة نمػػػوذج اصنحػػػدار المتعػػػدد لةيػػػاس الػػػر السياسػػػات النةديػػػة الكميػػػة عمػػػي سػػػيولة 

 و م ت دراستاا الي: Eviewsالبنوؾ التجارية وباست داـ برنامج قياس 

نػػوؾ التجاريػػة فػػي يوجػػد الػػر ذو دصلػػة اح ػػائية لحجػػـ اصحتيػػاطي النةػػدي اصلزامػػي عمػػي سػػيولة الب

كما يوجد الر ذو دصلة اح ائية لعمميات السوؽ الموتوح عمة سػيولة البنػوؾ التجاريػة فػي . اصردف

وص يوجػػػد الػػػر ذو دصلػػػة اح ػػػائية لحجػػػـ تسػػػايلات اعػػػادة ال  ػػػـ عمػػػي سػػػيولة البنػػػوؾ . اصردف

 . التجارية في اصردف

ت السػػوؽ الموتػػوح با ػػدار  لممزيػػد مػػف واو ػػت الدارسػػة بةيػػاـ البنػػؾ المركػػزي بالتوسػػع فػػي عمميػػا

وذلؾ حتػي تكػوف اكلػر فعاليػة بسػحب اكبػر قػدر . شاادات اصيداع وبالمةابؿ ت ويض العائد عمياا

كمػػا او ػػت بةيػػاـ البنػػؾ المركػػزي بتوجيػػي . ممكػػف مػػف سػػيولة البنػػوؾ التجاريػػة الوائضػػة فػػي اصردف

 . ض سعر اعادة ال  ـ البنوؾ التجارية لمنح الةروض لمةطاعات اصنتاجية بت وي

                                                 
(1)

,رسالة ماجستير,جامعة آل البيت,  9212-1992ة  فداء مدحت كمنجي,أثر السياسة النقدية الكمية على سيولة البنوك التجاري  
 .9212كلية إدارة الدال والأعمال,
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دراسػػة مطػػر س دراسػػة تحميميػػة لادوات السياسػػة النقديػػة واثرىػػا فػػي ميػػزاف المػػدفوعات فػػي  -2

 317. (1119(س )1116-3995اليمف خلاؿ الفترة الواقعة )

والتطػػورات فػػي ، وػػدفت الدراسػػة فػػي تحميػػؿ أسػػموب ىدارة البنػػؾ المركػػزي لمسياسػػة النةديػػة

وكػػػذلؾ مػػػف ، العلاقػػػة بػػػيف السياسػػػة النةديػػػة والسياسػػػة الماليػػػة م شػػػرات السياسػػػة النةديػػػة وم شػػػرات

حػدوث ،  لاؿ دراسة وتحميؿ ألػر ىجػراءات السياسػة النةديػة فػي الحػد مػف عجػز ميػزاف المػدفوعات

-1991ـ( مةارنػػػة بػػػالوترة )2116-1995تحسػػػف نسػػػبي فػػػي أداء السياسػػػة النةديػػػة  ػػػلاؿ الوتػػػرة)

غيػػر أف ذلػػؾ لػػـ يكػػف بالمسػػتوث المطمػػوب والمرغػػوب ، وفػػي علاقتاػػا بالسياسػػة الماليػػة، ـ(1994

. وب ا ػػػة فيمػػػا يتعمػػػؽ بػػػدور السياسػػػة النةديػػػة فػػػي الحػػػد مػػػف العجػػػز فػػػي ميػػػزاف المػػػدفوعات، فيػػػي

وبشػػكؿ ، بضػػرورة التنسػػيؽ والتكامػػؿ فيمػػا بػػيف السياسػػة النةديػػة والسياسػػة الماليػػة ويو ػػي الباحػػث

يئػػة اقت ػػادية أكلػػر اسػػتةراراً ) مػػف  ػػلاؿ يسػػاـ فػػي تحويػػز النمػػو اصقت ػػادي مػػع الحوػػاظ عمػػي ب

 . الحواظ عمي اصستةرار النةدي واصقت ادي(

. (1119دراسة الجديد س دور السياسة المالية والنقدية فػي تجػاوز الأزمػات الاقتصػاديةس ) -3
318 

 مراحػػػؿ تجػػػاوز فػػػي والنةديػػػة الماليػػػة السياسػػػة دور عمػػػي التعػػػرمؼ محاولػػػة ىلػػػي الدراسػػػة وػػػدفت    

  ػلاؿ مػف الدراسػة وأجريػت. اصقت ػادية والنمػو اصنتعػاش مراحػؿ ىلػي اصقت ػادية الكسػادو  الركود

 فػي المسػاومة فػي ىفريةيػا وشػماؿ اروسػط الشػرؽ صقت ػادات والنةديػة الماليػة السياسة دور دراسة

 اعتمػػدتو  . اصقت ػػادية والنمػػو اصنتعػػاش مراحػػؿ ىلػػي اصقت ػػادية والكسػػاد الركػػود مراحػػؿ تجػػاوز

 واصزدوػػار النمػػو مراحػػؿ  ػػلاؿ الكمػػي اصقت ػػاد ىح ػػاءات مػػف م تموػػة ىح ػػاءات عمػػي سػػةالدرا

                                                 
107
-1991غالب سعيد علي مطر, دراسة تحليلية لادوات السياسة النقدية واثرىا في ميزان الددفوعات في اليمن خلال الفترة الواقعة ) 

 .9229, جامعة صنعاء اليمن , (, رسالة دكتوراه غير منشورة9226

108
 9229مد بن ناصر الجديد, دور السياسات النقديو والدالية في جااوز الازمات الاقتصادية, دوريات صندوق النقد الدولي, الدوحة, لز 
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 ىفريةيػػا وشػػماؿ اروسػػط الشػػرؽ فػػي محميػػا اقت ػػادا 21 لػػػ اصقت ػػادية واصنتعػػاش والكسػػاد والركػػود

، لمػػنوط الم ػػدرة الػػدوؿ مجموعػػة ىلػػي 21 الػػػ الدراسػػة عينػػة قسػػمتو  . الماضػػية عامػػاً  21  ػػلاؿ

 مػػف النوطيػػة ال ػػادرات نسػػبة بػػاف الدراسػػة وػػذ  نتػػائج وبينػػت, لمػػنوط المسػػتوردة ؿالػػدو  ومجموعػػة

 حيػث. تمػؾ أو المجموعػة وػذ  ضػمف محمػي اقت ػاد ت نيؼ في ؿ دولة لكؿ ال ادرات ىجمالي

 فػي 51 الػػ النوطيػة  ػادراتي نسػبة فػاؽ عنػدما ارولػي المجموعػة ضػمف المحمػي اصقت ػاد  ػنمؼ

 . ال ادرات ىجمالي مف المائة

دراسػػة الحػػاوي س مػػدى فاعميػػة السياسػػة الماليػػة والنقديػػة فػػي معالجػػة عجػػز الموازنػػة فػػي  -4

 (129). (1113) اليمفس

ودفت وذ  الدراسة لةياس فاعمية كػؿ مػف السياسػة النةديػة والماليػي فػي معالجػة عجػز الموازنػة فػي 

 التنمػػوي  ػػوبحيػػث واجاػػت السياسػػات الماليػػة والنةديػػة فػػي الػػيمف منػػذ بدايػػة الت طػػيط ، الػػيمف

اصعتمػػاد عمػػي الموازنػػة  تحةيػػؽ اروػػداؼ اصقت ػػادية واصجتماعيػػة وتمويػػؿ عمميػػة التنميػػة وتزايػػد

وتػ تي أوميػة الدراسػة كمػا تبػيف مػف تنػائج دارسػة الباحػث فػي الوقػوؼ ، ك داة لتنويذ تمؾ اروداؼ 

 موتػي مػف الػار  اعمي مجمؿ الظروؼ وارسباب الحةيةية التي تةؼ وراء ظاورة عجز الموازنة ومػ

ب ػورة أفةػدت السياسػة الماليػة  سمبية متشعبة عمي مستوث التوازف اصقت ػادي الػدا مي وال ػارجي

بػؿ تحولػت ، اص ػتلاصت أو الت ويػؼ مػف حػدتاا والنةديػة فعاليتامػا فػي حمايػة اصقت ػاد مػف تمػؾ

ا يو ػي الباحػث فػي لػذ، م در رئيسي لمعديد مػف التةمبػات اصقت ػادية تمؾ السياسات أحياناً ىلي

أسػػس مسػػتةرة للاسػػتةرار اصقت ػػادي بحيػػث تتػػيح منا ػػاً أفضػػؿ لمنمػػو  وػػذ  الدراسػػة ب وميػػة وضػػع

 . اصقت ادي

                                                 
دى فاعلية السياسة الدالية والنقدية في معالجة عجز الدوازنة في اليمن, رسالة دكتوراه غير منشورة, جامعة صنعاء, لزمد الحاوي , م  129

 .9221اليمن, 
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الناميػةس  البمػداف فػي مكافحػة التضػخـ فػي والماليػة النقديػة السياسػات دراسػة الجػلاؿ س دور -5

 (112). (1116( )1111-3991اليمنية ) الجميورية حالة دراسة

 السػمطات نوػذتاا التػي والماليػة النةديػة السياسػات أوػـ عمػي لدراسػة الػي التعػرؼوػدفت وػذ  ا

 في، الو وي المناج الباحث حيث است دـ. اصقت اد اليمني في التض ـ علاج بادؼ الحكومية

 وتحميػؿ لشػرح الدراسػة أجػزاء بعػض فػي التحميمػي المػناج الباحػث يسػت دـ، الدراسػة أجػزاء بعػض

، الدراسػة محػؿ بالظػاورة المرتبطػة والإح ػاءات والبيانػات التحميميػة اديةاصقت ػ الظػواور م تمػؼ

 الدا ميػة العوامػؿ عػرض مػف  ػلاؿ التػاري ي المػناج دراسػتي مػف نتائجاػا اف فػي الباحػث ويبػيف

 اليمني اصقت اد في التض مية الضغوط تغذية في ساومت التي الايكمية واص تلاصت وال ارجية

 ادث ممػا% 114 بمغػت والتػي.  الوتػرة  ػلاؿ مسػتوياتي اعمػي الػي لتض ـا معدؿ ارتواع الي ادث

 الباحػث ويو ػي، المعيشػة فػي متدنيػة مسػتويات الػي والتو ؿ اصسعار في متوالية ارتواعات الي

 بػيف النمػو علاقػة فػي اص ػتلاؿ عمػي بالةضػاء الكويمػة اصقت ػادية السياسػات ىتبػاع ضػرورةب

 العػرض وزيػادة السػمعية الةطاعػات ىنتاجيػة زيػادة فػي يسػاوـ وبمػا، اصقت ػاد الةػومي قطاعػات

 والحد، الذاتي اصكتواء تحةيؽ ىلي ي دي وبما، الوطني في اصقت اد وال دمات السمع مف الحةيةي

، قاعػدتاا وتوسػيع الوطنيػة ال ػادرات وتشػجيع، العالـ ال ارجي مف الواردات حجـ في التوسع مف

 مف الوطنية اصحتياطيات وزيادة ارجنبي مف النةد الوطني قت اداص ح يمة زيادة في يساوـ وبما

 لمعممة الشرائية الةوة رفع ىلي ت دي ب ورة ارجنبية العملات

 المشػاكؿ عمػي والةضػاء ال ارجيػة المديونيػة حجػـ مف والت ويؼ ارجنبية العملات مةابؿ الوطنية

 . أعبائاا وتواقـ ال ارجية المديونية عف تراكـ الناجمة

                                                 
اليمنية  الجمهورية حالة النامية" دراسة البلدان في مكافحة التضخم في والدالية النقدية السياسات احمد لزمد صالح الجلال, دور 112

 9226(, رسالة دكتوراه غير منشوره, جامعة الجزائر, كلية الاقتصاد وعلوم التسيير, 1992-9223)
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-3976) دراسة مطالقة س دور السياسة النقدية في تحقيؽ الاسػتقرار النقػدي فػي الاردفس -6

1111( )1114) .(2) 

ودفت وذ  الدراسة ىلي تةييـ دور السياسػة النةديػة  ػلاؿ فتػرة الت ػحيح اصقت ػادي مػف 

ر  ػػلاؿ دراسػػة ألػػر تغيػػر أسػػعار الوائػػدة عمػػي شػػاادات الإيػػداع رجػػؿ للالػػة شػػاور عمػػي اصسػػتةرا

للاقت ػػاد مػػف  ػػلاؿ تةػػدير معػػادلتيف لمعػػرض والطمػػب . النةػػدي باسػػت داـ نمػػوذج رياضػػي بسػػيط

اعتمػػاداً عمػػي قاعػػدة تػػايمور ) تمػػؾ الةاعػػدة التػػي تحػػدد سػػعر الوائػػدة الػػذي يحػػافظ عمػػي . ارردنػػي

 . استةرار ارسعار وتجنيب اصقت اد تذبذبات كبيرة في الناتج والعمالة(

ظاػػرت النتػػائج عػػدـ وجػود معنويػػة ىح ػػائية رسػػعار الوائػػدة عمػػي شػػاادات وعنػد تحميػػؿ البيانػػات أ

فػػػي التػػػ لير عمػػػي فجػػػوة النػػػاتج المحمػػػي الإجمػػػالي )النػػػاتج  (CDS)الإيػػػداع رجػػػؿ للالػػػة شػػػاور 

وكػػػػذلؾ عػػػػدـ وجػػػػود معنويػػػػة . النػػػػاتج المحمػػػػي الإجمػػػػالي الحةيةػػػػي المةػػػػدر( –المحمػػػػي الإجمػػػػالي 

مما يظار باف أسعار الوائدة شاادات الإيداع رجؿ . المتوقعىح ائية لوجوة الناتج عمي التض ـ 

بالتػالي عمػي اصسػتةرار النةػدي فػي فتػر تطبيػؽ . للالة شاور ليس لي ت لير عمػي التضػ ـ المتوقػع

كمػػا بينػػت الدراسػػة وجػػود اسػػتةرار نةػػدي  ػػلاؿ فتػػرة تطبيػػؽ بػػرامج . بػػرامج الت ػػحيح اصقت ػػادي

قبػػػػؿ وبعػػػػد ، يػػػػاس معامػػػػؿ اصسػػػػتةرار النةػػػػدي لموتػػػػرتيفالت ػػػػحيح اصقت ػػػػادي وذلػػػػؾ مػػػػف  ػػػػلاؿ ق

 . الت حيح

وعنػػد تطبيػػؽ قاعػػدة تػػايمور عمػػي اصقت ػػاد ارردنػػي بغػػرض تةيػػيـ فعاليػػة السياسػػة النةديػػة 

% 2تحػػػت افتػػػراض أف البنػػػؾ المركػػػزي يسػػػتادؼ نسػػػبة تضػػػ ـ ، (2112-1993 ػػػلاؿ الوتػػػرة )

اع الوعمية كانت حسب ما أو ت باا قاعدة أظارت النتائج ب ف أسعار الوائدة عمي شاادات الإيد

                                                 
(2)

ق الاستقرار النقدي في الأردن, رسالة ماجستير, الجامعة الأردنية, كلية الدراسات مأمون مطالقة, دور السياسة النقدية في تحقي  
 .9229العليا,
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اعتمػاداً عمػي . 2111حتي الربع اروؿ مف عاـ  1999تايمور  لاؿ الوترة مف الربع اللالث عاـ 

، يمكػػػف و ػػػؼ السياسػػػة النةديػػػة  ػػػلاؿ تمػػػؾ الوتػػػرة ب ناػػػا سياسػػػة نةديػػػة اسػػػتةرارية وح ػػػيوة، ذلػػػؾ

 . ية في البنؾ المركزيوتستدعي اصوتماـ مف قبؿ الةائميف عمي السياسة النةد

دراسػػة الشػػبؿ وآؿ حسػػفسأثر العجػػز المػػالي عمػػى السياسػػة النقديػػة فػػي المممكػػة العربيػػة  -7

 . 333( 1113السعوديةس )

ودؼ وذا البحث ىلي دراسة ت لير العجز المالي عمي الةاعدة النةديػة و مػص الػي فعاليػة السياسػة 

ء نمػػػوذج رياضػػػي قياسػػػي يوضػػػح وػػػذ  وذلػػػؾ مػػػف  ػػػلاؿ بنػػػا، النةديػػػة فػػػي تحةيػػػؽ أوػػػدافاا النةديػػػة

والعجػػز المػػالي والمحافظػػة عمػػي ، و مػػص وػػذا البحػػث ىلػػي أف وضػػع ميػػزاف المػػدفوعات. العلاقػػة

كمػػا تبػػيف . اسػتةرار ارسػػعار وػي مػػف أوػػـ أولويػات السياسػػة النةديػػة فػي المممكػػة العربيػػة السػعودية

مطات الماليػة كمػا وػو الحػاؿ أيضا أف م سسة النةد العربػي السػعودي غيػر مسػتةمة تمامػاً عػف السػ

-1971وذلؾ باست داـ البيانات المتعمةة بالمممكػة العربيػة السػعودية لموتػرة ، في العديد مف الدوؿ

كما وضحت وذ  الدراسة أف فعالية السياسة النةدية في المممكة العربية السعودية يتطمب . 1995

 . ت ويض العجز الدا مي وال ارجي

ة النقديػػة غيػػر المباشػػرة عمػػى اسػػعار الفائػػدة لمبنػػوؾ التجاريػػة دراسػػة حمػػد: ساثػػر السياسػػ -8

 (112). (1118الاردنيةس )

وػػدفت وػػذ  الدراسػػة الػػي بيػػاف الػػر السياسػػة النةديػػة غيػػر المباشػػرة عمػػي اسػػعار الوائػػدة لمبنػػوؾ     

والػػػي التعػػرؼ عمػػي اوػػػـ السياسػػات النةديػػة المتبعػػػة فػػي اصردف واصدوات التػػػي ، التجاريػػة اصردنيػػة

                                                 
111
عبدالله عبد الرحمن الشبل, عدنان جعفر ال حسن, أثر العجز الدالي على السياسة النقدية في الدملكة العربية السعودية,لرلة الدلك  

 .9221سعود,م

ياسة النقدية غير الدباشرة على اسعار الفائدة للبنوك التجارية الاردنية , جامعة آل البيت, رسالة علاء لزمد مسعود حمد, اثر الس 119
 .9228ماجستير غير منشورة, الاردن, 
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حيػػث اظاػػرت الدراسػػة اف ونػػاؾ الػػر سػػمبي لحجػػـ تسػػايلات ، سػػت دماا البنػػؾ المركػػزي اصردنػػيا

واشارت الي اف وناؾ الر ايجابي ذو دصلة ، اعادة ال  ـ عمي اسعار الوائد  في البنوؾ التجارية

واف ونػاؾ الػر ايجػابي ، اح ائية لعمميات السوؽ الموتوح عمي اسعار الوائدة فػي البنػوؾ التجاريػة

ومنػي فةػد او ػي . ومعنوي للاحتياطي اصلزامي ولعرض النةد عمي اسعار الوائػدة فػي وػذ  البنػوؾ

الدارس الي ضػرورة توعيػؿ عمميػات السػوؽ الموتػوح لضػماف فاعميػة سػعر اعػادة ال  ػـ وعمميػات 

 . السوؽ الموتوح
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 : الدراسات الأجنبيةثانيا

 effect of monetary policy onو بعنػواف Zaher & Hassan , Hauran دراسػة -1

commercial bank across different business conditions  113. (2118)، و 

وػػدفت وػػػذ  الدراسػػػة ىلػػػي تة ػػي مػػػدث تػػػ لر أسػػػاـ البنػػوؾ التجاريػػػة ارمريكيػػػة بالسياسػػػة 

امتػدت مػف  حيث قاـ الباحلوف باست داـ معمومات شارية، تحت ظروؼ اقت ادية م تموة النةدية

بنػػؾ تجػػاري أمريكػػي لدراسػػة ألػػر  863واشػػتممت المحوظػػة المشػػكمة عمػػي ، 2111 – 1989عػػاـ 

و م ػت ، واعتمد البػاحلوف عمػي نمػوذج اصنحػدار، السياسة النةدية عمي أسعار أساـ تمؾ البنوؾ

أربػاح  الدراسة ىلي أف نشاط السياسة النةدية وأدواتاا المباشرة والغير مباشرة لاا ألار م تموػة عمػي

كـ ، التجارية با تلاؼ أدوات السياسة النةدية المتبعة وبا تلاؼ الدورات اصقت ادية أساـ البنوؾ

 م ػػػت الدراسػػػة ىلػػػي تػػػ لر البنػػػوؾ التجاريػػػة بالسياسػػػة النةديػػػة يعتمػػػد عمػػػي عوامػػػؿ أ ػػػرث متعمةػػػة 

وعميي فاف ، بالبنوؾ التجارية ملؿ ودفاا لتحةيؽ ربحية عالية وملاءتاا وحجماا والرفع المالي فياا

ذ  العوامػػػؿ تػػػ لر عمػػػي ميزانيػػػة البنػػػوؾ التجاريػػػة بسػػػبب تغيػػػر السياسػػػة النةديػػػة حسػػػب الػػػدورات وػػػ

 . اصقت ادية السائدة

 The Role of Bank in the Czech Monetary policy و بعنػواف Maria دراسػة -2

Transmission Mechanism 114. (2117) و 

سة النةديػة عمػي حجػـ اصئتمػاف ودفت وذ  الدراسة ىلي البحث في ألر التغيرات في السيا

بمعنػي ألروػا عمػي ائتمػاف البنػوؾ التجاريػة والػذي يعتبػر النشػاط اروؿ ، ومعدؿ النمو فػي اصئتمػاف

                                                 
113

 Syed M. Harun, M. Kabir Hassan, Tarek S. Zaher, Effect of Monetary Policy on Commercial Banks 

Across Different Business Conditions,Multinational finance journal, ,vol.9Iss 1/2, , mar-jun2008. P10 
114

 Anca Maria, The Role of Bank in the Czech Monetary policy Transmission Mechnizem, 

Economics of Transitiion.p293,2007. 
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( 2111-1996)    حيػػث قامػػت الدراسػػة عمػػي البنػػوؾ التجاريػػة التشػػيكية لموتػػرة الزمنيػػة، لمبنػػوؾ

 . معتمدة عمي بيانات الميزانية العمومية لعينة الدراسة

، بنكػػػػػاً تجاريػػػػػاً عػػػػػاملًا فػػػػػي الجماوريػػػػػة التشػػػػػيكية 33ث تملمػػػػػت عينػػػػػة الدراسػػػػػة فػػػػػي حيػػػػػ

واسػػػت دمت الدراسػػػة أسػػػموب تحميػػػؿ السلاسػػػؿ الزمنيػػػة لإيجػػػاد ألػػػر السياسػػػة النةديػػػة عمػػػي معػػػدؿ 

و م ت الدراسة ىلي أف التغير في السياسة النةدية ي دي ىلي تغير في حجـ ، اصئتماف الم رفي

كمػػا  م ػػت الدراسػػة ىلػػي وجػػود علاقػػة  طيػػة ذات ألػػر سػػمبي مػػا بػػيف حجػػـ ، اصئتمػػاف الم ػػرفي

 . البنؾ ومعدؿ النمو في ىجمالي اصئتماف الممنوح لمعملاء نتيجة لتغيرات السياسة النةدية

 Monetary Policy: Its Impact On The Profitability Of" بعنػواف rao دراسػة -3

Banks In India"(2006)
115 

ىلي ألر السياسة النةديػة عمػي ربحيػة الم ػارؼ فػي سػياؽ ى ػلاحات ودفت وذ  الدراسة 

وقػػػد نػػػاقش الباحػػػث فػػػي البػػػاب اللػػػاني مػػػف دراسػػػتي ى ػػػلاحات الةطػػػاع . الةطػػػاع المػػػالي فػػػي الانػػػد

كما ناقش م تمػؼ أدوات السياسػة النةديػة والتػي مارسػاا ، والآلار المترتبة عمي الم ارؼ، المالي

سػػتي ولةيػػاس ألػػر السياسػػة النةديػػة عمػػي ربحيػػة البنػػوؾ التجاريػػة البنػػؾ اصحتيػػاطي الانػػدي فػػي درا

 . واست دـ الباحث نموذج اصنحدار المتعدد 

وتو ػػمت الدراسػػة ىلػػي أف البنػػوؾ ص تػػزاؿ فػػي تنظػػيـ ومراقبػػة  ػػارمة مػػف حيػػث السياسػػة 

كمػػػا أف مجمػػػؿ . اصئتمانيػػػة التػػػي يتبعاػػػا بنػػػؾ اصحتيػػػاطي الانػػػدي لمكافحػػػة الضػػػغوط التضػػػ مية

أمػػا الةطػػاع المػػػالي . وضػػاع الماليػػة واصقت ػػادية الكميػػة تماشػػت مػػع السياسػػة النةديػػة وأوػػدافااار

                                                 
115 Punita Rao, Monetary Policy:  Its Impact On The Profitability  Of Banks In India, 

International Business & Economics Research Journal, VoL5, Number 3, March 

2006. 
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فالسياسة النةدية توفر السيولة اللازمة لمبنػوؾ ممػا ، الاندي فاو بحاجة ىلي مزيد مف الإ لاحات

 . الانديةيةود البنوؾ ىلي التوسع في عمميات اصئتماف بادؼ تحةيؽ الربحية ووو ما حةةتي البنوؾ 

 ما يميز ىذه الدراسة عف الدراسات السابقة

تعد وػذ  الدراسػة مكمممػة لمدراسػات السػابةة كوناػا سػتعالج ألػر السياسػة النةديػة عمػي ربحيػة البنػوؾ 

 ولكف ما يميز وذ  الدراسة عف غيروا ما يمي :. التجارية

ػػؿ ومتكامػػؿ كونػػي  - الاػػدؼ اصوؿ تنػػاوؿ موضػػوع الربحيػػة فػػي البنػػوؾ التجاريػػة بشػػكؿ مو م

 . لمبنوؾ التجارية

-1993كمػػا أف وػػذ  الدراسػػة سػػوؼ يػػتـ تطبيةاػػا لوتػػرة زمنيػػة أحػػدث والممتػػدة مػػف عػػاـ)  -

 . ( وذلؾ لبياف التغيرات التي طرأت  لاؿ وذ  الوترة2111
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 الفصؿ الثالث

 التحميؿ الاحصائي ومناقشة النتائ  والتوصيات

 مقدمة. 4-3

الدراسػػػػػة واوػػػػػـ التو ػػػػيات وذلػػػػػؾ بعػػػػد اف تمػػػػػت المعالجػػػػػة  يتضػػػػمف وػػػػػذا الو ػػػػؿ عرضػػػػػاً لنتػػػػائج

اصح ائية لمبيانات التي تـ الح وؿ عمياا مف عينة الدراسة ومجتمعاا المتملؿ بالبنوؾ التجاريػة 

حيػػث اسػػت دـ الباحػػث فػػي وػػذ  الدراسػػة نمػػوذج اصنحػػدار المتعػػدد لةيػػاس ألػػر المتغيػػرات ، اصردنيػػة

معتمػداً عمػي  ، ( 2111 - 1993لموتػرة الزمنيػة)  ريػة ارردنيػةعمي ربحية البنوؾ التجا، المستةمة

 نموذج الدراسة المملؿ بالمعادلة التالية:

Y = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(X)=C(5)) 

 : كما يمي ( وكانتEviwesحيث تـ است داـ برنامج التحميؿ الةياسي لمبيانات )

 : نتائ  الاختبارات القياسية. 4-1

 : Unit Root Test اختبار جذر الوحدة .4

ياػػدؼ ا تبػػار جػػذر الوحػػدة ىلػػي فحػػص  ػػواص السلاسػػؿ الزمنيػػة لجميػػع متغيػػرات الدراسػػة  ػػلاؿ 

 ADFفػػػولر  –وبعػػػد ىجػػػراء ا تبػػػار ديكػػػي ، لمت كػػػد مػػػف مػػػدث سػػػكوناا، (2111-1993الوتػػػرة )

( ولموػرؽ اروؿ Levelوث )الدا مة في نموذج الدراسة عند المسػت ص تبار سكوف السلاسؿ الزمنية

(First difference( ولموػػرؽ اللػػاني )second difference) ، تػػـ عػػرض نتػػائج التحميػػؿ فػػي

( وكانػػت السلاسػػؿ Unit Root Test( الػػذي بػػيف نتػػائج ا تبػػار جػػذر الوحػػدة )1الجػػدوؿ رقػػـ )

( Mackinnonحسػػب الةيمػػة الحرجػػة ؿ )، الزمنيػػة غيػػر سػػاكنة عنػػد المسػػتوث لجميػػع المتغيػػرات
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عػادة اص تبػار تبػيف اف السلاسػؿ الزمنيػة لمتغيػرات البنػؾ العربػػي ) ( ABوعنػد ا ػذ الوػرؽ اروؿ وا 

( IB( وبنػػػؾ اصسػػػتلمار)HB( وبنػػػؾ اصسػػػكاف)CB( وبنػػػؾ الةػػػاورة عمػػػاف )AHBوالبنػػػؾ اصومػػػي)  

( واصحتيػػػػاطي اصلزامػػػػي Sum( ومجمػػػػوع أربػػػػاح البنػػػػوؾ )UB( وبنػػػػؾ اصتحػػػػاد)JBوبنػػػػؾ اصردف)

(Res)، ( ساكنة عند الورؽ اروؿ بينمػا السلاسػؿ الزمنيػة لممتغيػريف ر ػيد شػاادات اصيػداعCd )

 . مما يستدعي ا ذ الورؽ اللاني ، ( غير ساكنةDcrوسعر ىعادة ال  ـ)

عادة اص تبار لمسلاسؿ الزمنية تبيف اف جميع السلاسؿ الزمنية أ بحت  وعند ا ذ الورؽ اللاني وا 

وأظارت النتائج رفض الورضية العدمية لمورؽ اللاني عند مستوث  %5ساكنة عند مستوث معنوية 

 . % 5معنوية 

 ( : نتائ  اختبار جذر الوحدة1جدوؿ رقـ )
 LEVEL FIRST DIFFERENCE SECOND DIFFERENCE المستوى

 ADF ADF ADF المتغيرات

AB -0. 709 -3. 240 -3. 784 

AHB -1. 806 -5. 002 -4. 283 

CB -0. 258 -4. 254 -6. 879 

HB -1. 573 -3. 427 -6. 599 

IB 1 .161 -3. 536 -4. 724 

JB 0. 138 -4. 762 -3. 569 

UB -1. 635 -4. 393 -5. 667 

Cd -1. 665 -1. 656 -4. 239 

Dcr -2. 349 -2. 589 -4. 145 

Rec -0. 728 -4. 159 -5. 938 

Sum -1. 044 -5. 099 -4. 837 

  EViewsبرمجية *المصدر: مخرجات 

 فاي كما يمي : Mackinnon Critical Valuesأما الةيـ الحرجة ص تبار السكوف حسب 

 ( القيـ الحرجة لأختبار السكوف4جدوؿ رقـ )

 LEVEL المستوى
FIRST 

DIFFERENCE 
SECOND 

DIFFERENCE 

 فولر –اختبار ديكي 
ADF 

-3. 857 -3. 887 -3. 920 

-3. 040 -3. 052 -3. 066 

-2. 661 -2. 667 -2. 673 

  EViews* المصدر: مخرجات برمجية 
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 ( الي :3حيث تُشير الرموز في الجدوؿ رقـ )

AB: ارباح البنؾ العربي . Cd: رصيد شيادات الايداع 

AHB: ارباح البنؾ الاىمي Dcr: سعر اعادة الخصـ 

CB: ارباح بنؾ القاىرة عماف Res: الاحتياطي النقدي الازامي 

HB: ارباح بنؾ الاسكاف Sum: مجموع الارباح لمبنوؾ عينة الدراسة 

UB: ارباح بنؾ الاتحاد 
  

IB: ارباح بنؾ الاستثمار 
  

JB: ارباح بنؾ الاردف 
  

 

 : Multiple Regressionتقدير الانحدار المتعدد  .5

الوػػروؽ بعػػد أف أ ػػبحت البيانػػات مسػػتةرة ب  ػػذ ، OLSاسػػتناداً ىلػػي مناجيػػة المربعػػات ال ػػغرث 

(2nd-difference: تـ تةدير اصنحدار المتعدد لمنماذج التالية ) 

 اثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية البنؾ العربي: -

AB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(2)=C(5)) Estimation Equation: 

 

 حيث :

AB: ارباح البنؾ العربي . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(2): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: الاحتياطي النقدي الازامي 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج البنؾ العربي5جدوؿ رقـ )

 
 EViews* المصدر: مخرجات برمجية    

 ا يمي:( نلاحظ م5مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية للاحتيػػاطي النةػػدي الإلزامػػي ولسػػعر اعػػادة ال  ػػـ عمػػي ربحيػػة  -

( للاحتيػػاطي النةػػدي عنػػد مسػػتوث 463. 5-بمغػػت ) Tحيػػث نلاحػػظ أف قيمػػة . البنػػؾ العربػػي

، (1112. 1( لسعر اعادة ال  ػـ عنػد مسػتوث معنويػة )944. 6و )، (1119. 1معنوية )

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية البديمػػة التػػي تػػنص 5لدصلػػة المعتمػػد )وومػػا أقػػؿ مػػف مسػػتوث ا

عمي أني يوجد ألر ذو دصلة ىح ائية للاحتياطي النةدي الإلزامي ولسعر اعػادة ال  ػـ عمػي 

 . ورفض الورضية العدمية، ربحية البنؾ العربي 

حيػػث . بػػيص يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع عمػػي ربحيػػة البنػػؾ العر  -

( أكبػر مػػف prob = 0. 538( عنػد مسػتوث معنويػة )647. 1-بمغػت ) Tنلاحػظ أف قيمػة 

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية العدميػػة التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص 5مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )
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يوجػػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػػداع عمػػػي ربحيػػػة البنػػػؾ العربػػػي و رفػػػض 

 . الورضية البديمة

( عنػػػد 138. 3-بمغػػت ) Tذو دصلػػػة اح ػػائية حيػػػث يلاحػػظ اف قيمػػػة  AR(2)لمتغيػػر أف ا -

 . ( مما يدؿ عمي حؿ مشكمة اصرتباط ال طي 1189. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي84أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي74مةػدار  أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا  -

Adjusted R-squared . 

( عنػػد مسػػتوث F-statistic = 8. 87ملائمػة نمػػوذج الدراسػػة المسػػت دـ حيػػث بمغػت قيمػػة ) -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 1171معنوية )

 لأىمي :اثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية البنؾ ا -

AHB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(1)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

AHB: ارباح البنؾ الاىمي . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(1): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: قدي الازاميالاحتياطي الن 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج البنؾ الاىمي6جدوؿ رقـ )

 
 EViews* المصدر: مخرجات برمجية 

 ( نلاحظ ما يمي:6مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

حيػث نلاحػظ أف . يوجد ألر ذو دصلة ىح ائية لسعر اعادة ال  ـ عمي ربحية البنؾ ارومػي -

أقػؿ مػف مسػتوث الدصلػة ، (prob=0. 1275ستوث معنويػة )( عند م585. 1بمغت ) Tقيمة 

( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية البديمػػة التػػي تػػنص عمػػي أنػػي يوجػػد ألػػر ذو 115. 1المعتمػػد )

 . ورفض الورضية العدمية، دصلة ىح ائية لسعر اعادة ال  ـ عمي ربحية البنؾ ارومي 

للاحتيػػاطي النةػػدي الةػػانوني عمػػي ص يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع و  -

. 1( عنػػد مسػػتوث معنويػػة )464. 1بمغػػت ) Tحيػػث نلاحػػظ أف قيمػػة . ربحيػػة البنػػؾ ارومػػي

( للاحتياطي اصلزامي 135. 1( عند مستوث معنوية )659. 1-و)، ( لشاادات اصيداع654

عدميػػة %( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية ال5وومػػا أكبػػر مػػف مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )، النةػػدي
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التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع وللاحتيػػاطي 

 . النةدي الةانوني عمي ربحية البنؾ ارومي ورفض الورضية البديمة

( عنػػػد 175. 1-بمغػػػت ) Tذو دصلػػػة اح ػػػائية حيػػػث يلاحػػػظ اف قيمػػػة  AR(1)أف المتغيػػػر  -

 . مشكمة اصرتباط ال طي  ( مما يدؿ عمي حؿ1311. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي64أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي58أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

Adjusted R-squared . 

( عنػد مسػتوث F-statistic = 14. 35يػث بمغػت قيمػة )ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ ح -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 1311معنوية )

 اثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية بنؾ القاىرة عماف : -

CB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (MA(1)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

CB: بنؾ القاىرة عماف ارباح . CD: رصيد شيادات الايداع 

MA(2): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: الاحتياطي النقدي الازامي 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج بنؾ القاىرة عماف7جدوؿ رقـ )

 
 EViewsرجات برمجية * المصدر: مخ 

 ( نلاحظ ما يمي:7مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

حيػػػث . يوجػػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػػائية لسػػػعر اعػػػادة ال  ػػػـ عمػػػي ربحيػػػة بنػػػؾ الةػػػاورة عمػػػاف -

أقػػػؿ مػػػف ، (prob=0. 1118( عنػػػد مسػػػتوث معنويػػػة )146. 3بمغػػػت ) Tنلاحػػػظ أف قيمػػػة 

مػة التػي تػنص عمػي أنػي يوجػد %( ممػا يةتضػي قبػوؿ الورضػية البدي5مستوث الدصلػة المعتمػد )

ورفػض الورضػية ، ألر ذو دصلة ىح ائية لسعر اعادة ال  ـ عمػي ربحيػة بنػؾ الةػاورة عمػاف

 . العدمية

ص يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع وللاحتيػػاطي النةػػدي الةػػانوني عمػػي  -

( عنػد 229. 1يػداع )بمغػت لشػاادات اص Tحيث نلاحظ أف قيمػة  . ربحية بنؾ الةاورة عماف

( للاحتيػػػػػاطي 175. 1( عنػػػػػد مسػػػػػتوث معنويػػػػػة )144. 2-و)، (251. 1مسػػػػػتوث معنويػػػػػة )

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية العدميػػة 5وومػػا أكبػػر مػػف مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )، النةػػدي
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التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع وللاحتيػػاطي 

 . ورفض الورضية البديمة، نوني عمي ربحية بنؾ الةاورة عمافالنةدي الةا

( عنػد 679. 11-بمغػت ) Tذو دصلة اح ػائية حيػث يلاحػظ اف قيمػة  MA(2)أف المتغير  -

 . ( مما يدؿ عمي حؿ مشكمة اصرتباط ال طي 111. 1مستوث معنوية )

 ابع باصعتمػاد عمػي% مػف التغيػر فػي المتغيػر التػ65أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي57أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

Adjusted R-squared . 

( عنػد مسػتوث F-statistic = 4. 094ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ حيػث بمغػت قيمػة ) -

 . %( 5المعتمد )( أقؿ مف مستوث الدصلة prob = 0. 137معنوية )

 

  

 اثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية بنؾ الإسكاف: -

HB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(2)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

HB: ارباح بنؾ الاسكاف . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(2): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . رتباط الخطي التخمص مف مشكمة الا 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: الاحتياطي النقدي الازامي 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج بنؾ الإسكاف8جدوؿ رقـ )

 
 EViews* المصدر: مخرجات برمجية 

 ( يُلاحظ ما يمي:8مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

عمػػي ربحيػػة  تيػػاطي النةػػدي الإلزامػػييوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لسػػعر اعػػادة ال  ػػـ وللاح -

( عنػد مسػتوث معنويػة 799. 5-)، (947. 7بمغت ) Tحيث يُلاحظ أف قيمة . بنؾ الإسكاف

%( مما يةتضػي 5أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )، ( عمي التوالي1117. 1و  1111. 1)

ادة ال  ػـ قبوؿ الورضية البديمة التي تنص عمػي أنػي يوجػد ألػر ذو دصلػة ىح ػائية لسػعر اعػ

 . ورفض الورضية العدمية، عمي ربحية بنؾ الإسكاف وللاحتياطي النةدي الإلزامي

حيػػث . ص يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع عمػػي ربحيػػة بنػػؾ اصسػػكاف -

أكبػػر مػػف ، (prob = 0. 883( عنػػد مسػػتوث معنويػػة )153. 1بمغػػت ) Tيُلاحػػظ أف قيمػػة 

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية العدميػػة التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص 5مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )
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ورفػػػض ، يوجػػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػػداع عمػػػي ربحيػػػة بنػػػؾ اصسػػػكاف

 . الورضية البديمة

( عنػػػد 446. 2-بمغػػػت ) T( ذو دصلػػػة اح ػػػائية حيػػػث يلاحػػػظ اف قيمػػػة 2)ARأف المتغيػػػر  -

 . ؿ مشكمة اصرتباط ال طي ( مما يدؿ عمي ح144. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي86أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي78أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

Adjusted R-squared . 

( عنػد مسػتوث F-statistic = 10. 57حيػث بمغػت قيمػة )ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ  -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 114معنوية )

 اثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية بنؾ الاستثمار: 

IB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(1)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

IB: نؾ الاستثمار الاردنيارباح ب . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(1): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: الاحتياطي النقدي الازامي 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج بنؾ الاستثمار9جدوؿ رقـ )

 
 EViewsات برمجية * المصدر: مخرج

 ( يُلاحظ ما يمي:9مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

عمػي ربحيػة بنػؾ  يوجد ألر ذو دصلة ىح ائية لسػعر اعػادة ال  ػـ ولر ػيد شػاادات اصيػداع -

( عنػػد مسػػتوث معنويػػة 811. 3-)، (514. 2-بمغػػت ) Tحيػػث يُلاحػػظ أف قيمػػة . اصسػػتلمار

%( ممػػا يةتضػػي 5صلػػة المعتمػػد )أقػػؿ مػػف مسػػتوث الد، ( عمػػي التػػوالي115. 1و  136. 1)

قبوؿ الورضية البديمة التي تنص عمػي أنػي يوجػد ألػر ذو دصلػة ىح ػائية لسػعر اعػادة ال  ػـ 

 . ورفض الورضية العدمية، عمي ربحية بنؾ اصستلمار ولر يد شاادات اصيداع

حيث . رص يوجد ألر ذو دصلة ىح ائية للاحتياطي النةدي اصلزامي عمي ربحية بنؾ اصستلما -

أكبػر مػف ، (prob = 0. 1766( عنػد مسػتوث معنويػة )132. 2بمغػت ) Tيُلاحػظ أف قيمػة 

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية العدميػػة التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص 5مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )
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ورفػض ، يوجد ألر ذو دصلة ىح ائية للاحتياطي النةدي اصلزامي عمػي ربحيػة بنػؾ اصسػتلمار

 . الورضية البديمة

( عنػػػػد 249. 8بمغػػػػت ) Tذو دصلػػػػة اح ػػػػائية حيػػػػث يلاحػػػػظ اف قيمػػػػة  AR(1)أف المتغيػػػر  -

 . ( مما يدؿ عمي حؿ مشكمة اصرتباط ال طي 111. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي75أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي63ت مػا مةػدار  أف المتغيرات المستةمة فسػر  -

Adjusted R-squared . 

( عنػد مسػتوث F-statistic = 6. 127ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ حيػث بمغػت قيمػة ) -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 1147معنوية )

 نؾ الاردف:أثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية ب -

JB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(2)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

JB: ارباح بنؾ الاردف . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(2): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: دي الازاميالاحتياطي النق 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج بنؾ الاردف31جدوؿ رقـ )

 
 EViews* المصدر: مخرجات برمجية  

 ( يُلاحظ ما يمي:11مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

عمػػي ربحيػػة  يوجػػد ألػػر ذو دصلػػة ىح ػػائية لسػػعر اعػػادة ال  ػػـ وللاحتيػػاطي النةػػدي اصلزامػػي -

( عنػد مسػتوث معنويػة 731. 6-)، (417. 7بمغػت ) Tف قيمػة حيث يُلاحػظ أ . بنؾ اصردف

%( مما يةتضػي 5أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )، ( عمي التوالي1113. 1و  1111. 1)

قبوؿ الورضية البديمة التي تنص عمػي أنػي يوجػد ألػر ذو دصلػة ىح ػائية لسػعر اعػادة ال  ػـ 

 . ورفض الورضية العدمية، عمي ربحية بنؾ اصردف وللاحتياطي النةدي اصلزامي

حيػػػث . ص يوجػػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػػداع عمػػػي ربحيػػػة بنػػػؾ اصردف -

أكبػر مػف ، (prob = 0. 8271( عند مستوث معنويػة )228. 1-بمغت ) Tيُلاحظ أف قيمة 

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية العدميػػة التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص 5مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )
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ورفػػػػض ، جػػػػد ألػػػػر ذو دصلػػػػة ىح ػػػػائية لر ػػػػيد شػػػػاادات اصيػػػػداع عمػػػػي ربحيػػػػة بنػػػػؾ اصردفيو 

 . الورضية البديمة

( عنػػػد 738. 2-بمغػػػت ) T( ذو دصلػػػة اح ػػػائية حيػػػث يلاحػػػظ اف قيمػػػة 2)ARأف المتغيػػػر  -

 . ( مما يدؿ عمي حؿ مشكمة اصرتباط ال طي 1291. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي87ةػدار  أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا م -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي81أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

Adjusted R-squared . 

( عنػد مسػتوث F-statistic = 12. 41ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ حيػث بمغػت قيمػة ) -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 1127معنوية )

 أثر السياسة النقدية الكمية عمى ربحية بنؾ الاتحاد: -

UB = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(2)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

UB: ارباح بنؾ القاىرة عماف . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(2): 
ضافتو لمنموذج بيدؼ متغير تـ أ

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: الاحتياطي النقدي الازامي 
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 ( : نتائ  تقدير الانحدار المتعدد لنموذج بنؾ الاتحاد33جدوؿ رقـ )

 
 EViews* المصدر: مخرجات برمجية 

 ( يُلاحظ ما يمي:11مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

عمػػي ربحيػػة  ذو دصلػػة ىح ػػائية لسػػعر اعػػادة ال  ػػـ وللاحتيػػاطي النةػػدي اصلزامػػييوجػػد ألػػر  -

( عنػد مسػتوث معنويػة 585. 4-)، (832. 6بمغػت ) Tحيػث يُلاحػظ أف قيمػة . بنؾ اصتحػاد

%( مما يةتضػي 5أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )، ( عمي التوالي1125. 1و  1112. 1)

ي أنػي يوجػد ألػر ذو دصلػة ىح ػائية لسػعر اعػادة ال  ػـ قبوؿ الورضية البديمة التي تنص عمػ

 . ورفض الورضية العدمية، عمي ربحية بنؾ اصتحاد وللاحتياطي النةدي اصلزامي

حيػػػث . ص يوجػػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػػداع عمػػػي ربحيػػػة بنػػػؾ اصتحػػػاد -

أكبػػر مػػف ، (prob = 0. 167( عنػػد مسػػتوث معنويػػة )169. 2بمغػػت ) Tيُلاحػػظ أف قيمػػة 

%( ممػػا يةتضػػي قبػػوؿ الورضػػية العدميػػة التػػي تػػنص عمػػي أنػػي ص 5مسػػتوث الدصلػػة المعتمػػد )
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ورفػػػض ، يوجػػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػػداع عمػػػي ربحيػػػة بنػػػؾ اصتحػػػاد

 . الورضية البديمة

نػػػػد ( ع42. 3-بمغػػػػت ) T( ذو دصلػػػػة اح ػػػػائية حيػػػػث يلاحػػػػظ اف قيمػػػػة 2)ARأف المتغيػػػػر  -

 . ( مما يدؿ عمي حؿ مشكمة اصرتباط ال طي 111. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي86أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي78أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

Adjusted R-squared . 

( عنػد مسػتوث F-statistic = 10. 97ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ حيػث بمغػت قيمػة ) -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 1139معنوية )

 اثر السياسة النقدية الكمية عمى مجموع ارباح البنوؾ عينة الدراسة: 

SUM = C(1) + C(2)*DCR + C(3)*CD + C(4)*RES + (AR(2)=C(5)) Estimation Equation: 

 حيث:

 

SUM: مجموع ارباح البنوؾ . CD: رصيد شيادات الايداع 

AR(2): 
متغير تـ أضافتو لمنموذج بيدؼ 

 . التخمص مف مشكمة الارتباط الخطي 

DCR: سعر اعادة الخصـ 

RES: الاحتياطي النقدي الازامي 
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 ر المتعدد لنموذج مجموع ارباح البنوؾ( : نتائ  تقدير الانحدا31جدوؿ رقـ )

 
 EViews* المصدر: مخرجات برمجية    

 ( نلاحظ ما يمي:12مف  لاؿ الجدوؿ رقـ )

يوجد ألر ذو دصلة ىح ػائية للاحتيػاطي النةػدي الإلزامػي ولسػعر اعػادة ال  ػـ عمػي مجمػوع  -

( عنػػد 934 .6)، (671. 4-بمغػػت ) Tحيػػث نلاحػػظ أف قيمػػة . اربػػاح البنػػوؾ عينػػة الدراسػػة

أقػػػؿ مػػػف مسػػػتوث الدصلػػػة المعتمػػػد ، ( عمػػػي التػػػوالي1123. 1و  1112. 1مسػػػتوث معنويػػػة )

%( مما يةتضي قبػوؿ الورضػية البديمػة التػي تػنص عمػي أنػي يوجػد ألػر ذو دصلػة ىح ػائية 5)

، للاحتياطي النةدي الإلزامي ولسػعر اعػادة ال  ػـ عمػي مجمػوع اربػاح البنػوؾ عينػة الدراسػة 

 . ية العدميةورفض الورض

ص يوجػػد ألػػػر ذو دصلػػػة ىح ػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػداع عمػػػي مجمػػػوع اربػػاح البنػػػوؾ عينػػػة  -

 prob. 8832( عند مستوث معنوية )1524. 1-بمغت ) Tحيث نلاحظ أف قيمة . الدراسة

%( مما يةتضي قبوؿ الورضية العدمية التػي تػنص 5( أكبر مف مستوث الدصلة المعتمد )0 =
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يوجد ألر ذو دصلػة ىح ػائية لر ػيد شػاادات اصيػداع عمػي مجمػوع اربػاح البنػوؾ عمي أني ص 

 . عينة الدراسة و رفض الورضية البديمة

( عنػػػد 519. 2-بمغػػػت ) T( ذو دصلػػػة اح ػػػائية حيػػػث يلاحػػػظ اف قيمػػػة 2)ARأف المتغيػػػر  -

 . ( مما يدؿ عمي حؿ مشكمة اصرتباط ال طي 1399. 1مستوث معنوية )

 % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي81لمستةمة فسػرت مػا مةػدار  أف المتغيرات ا -

R-squared . 

  % مػف التغيػر فػي المتغيػر التػابع باصعتمػاد عمػي71أف المتغيرات المستةمة فسػرت مػا مةػدار   -

Adjusted R-squared . 

مسػتوث  ( عنػدF-statistic = 7. 402ملائمػة نمػوذج الدراسػة المسػت دـ حيػث بمغػت قيمػة ) -

 . %( 5( أقؿ مف مستوث الدصلة المعتمد )prob = 0. 1117معنوية )
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 النتائ  :. 4-1

مف خػلاؿ النتػائ  التػي توصػؿ الييػا الباحػث مػف اداة الدراسػة والتحميػؿ الاحصػائي ومػف خػلاؿ 

 اوجز النتائ  التالية:، فرضيات الدراسة التي تـ اختبارىا

بانػي يوجػد الػر ذو دصلػة اح ػائية  ؿ الورضػية البديمػةالعدـ وقبػو  رفض فرضية الدراسة اصولي .1

اصمر الذي يدعونا الي اف سعر . لسعر اعادة ال  ـ عمي ربحية البنوؾ التجارية في اصردف

 . اعادة ال  ـ مف اصساليب النةدية الكمية الم لرة في ارباح البنوؾ التجارية اصردنية

 يوجد الر ذو دصلة اح ائية لر ػيد شػاادات تـ قبوؿ الورضية العدـ والتي تنص عمي اني ص .2

. 7. 6. 5والذي لمسنا  مف  لاؿ الجػداوؿ ). اصيداع عمي ربحية البنوؾ التجارية في اصردف

( عمي التوالي لمبنوؾ عينة الدراسة وقبوؿ بديمتاا فةػط لػدث بنػؾ اصسػتلمار 12. 11. 11. 8

داع عمػػػي ربحيػػػة البنػػػوؾ التجاريػػػة بانػػػي يوجػػػد الػػػر ذو دصلػػػة اح ػػػائية لر ػػػيد شػػػاادات اصيػػػ

 . اصردنية

مػػف  ػػلاؿ نتػػائج البيانػػات السػػابةة تبػػيف انػػي صيوجػػد اي تػػالير يػػذكر لر ػػيد شػػاادات اصيػػداع  .3

عمػػي ربحيػػة البنػػوؾ التجاريػػة فػػي البنػػوؾ عينػػة الدراسػػة باسػػتلناء بنػػؾ اصسػػتلمار اصردنػػي الػػذي 

 . تولر في ربحيتي

 يمتاا والتػػي ن ػت عمػي انػػي يوجػد الػػر ذو دصلػة اح ػػائيةتػـ رفػض الورضػػية اللاللػة وقبػػوؿ بػد .4

وذلؾ وحسػب النتػائج فػي ، ربحية البنوؾ التجارية في اصردف للاحتياطي النةدي اصلزامي عمي

وذلػػػػؾ مػػػػف  ػػػػلاؿ النتػػػػائج لمبيانػػػػات التػػػػي تػػػػـ ، اصردف(، اصتحػػػػاد، اصسػػػػكاف، البنػػػػوؾ )العربػػػػي

 . تحميماا

د الػػػر ذو دصلػػػة اح ػػػائية للاحتيػػػاطي النةػػػدي عمػػػي ربحيػػػة قبػػػوؿ الورضػػػية اللاللػػػة بانػػػي صيوجػػػ .5

 . اصستلمار( عينة الدراسة، الةاورة، البنوؾ التجارية اصردنية وذلؾ في البنوؾ )اصومي
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 تـ تحميؿ كافة البيانات لمبنوؾ عينة الدراسة وكانت النتائج كمايمي: .6

 لر عمػػػي اي اف سػػػعر اعػػػادة ال  ػػػـ يػػػ، رفػػػض الورضػػػية اصولػػػي وقبػػػوؿ بػػػديمتاا .6.1

 . ربحية البنوؾ التجارية اصردنية

اي اف ر يد شاادات اصيداع ص ت لر عمي ربحية البنػوؾ ، قبوؿ الورضية اللانية .6.2

 . التجارية اصردنية

اي اف اصحتيػػاطي النةػػدي اصلزامػػي يػػ لر ، رفػػض الورضػػية اللاللػػة وقبػػوؿ بػػديمتاا .6.3

 . عمي ربحية البنوؾ التجارية اصردنية

الحا مة في انظمة البنوؾ فاف اصساليب النةدية الكمية موضوع الدراسة بػدت  نسبة لمتطورات .7

اف وػذ  البنػوؾ تتػالر بشػكؿ  اصمػر الػذي يعنػي، م لرة نسبياً مف  لاؿ البيانات الرسمية لػدياـ

واصحتيػاطي النةػدي( ووػذا يػ لر بشػكؿ ، ممحوظ باصساليب النةدية الكمية )سعر اعادة ال  ـ

فحػيف يػتـ رفػع سػعر اعػادة ال  ػـ مػف قبػؿ ، ة البنػوؾ التجاريػة فػي اصردفايجابي عمي فاعمي

سػػػػيمزـ البنػػػػوؾ التجاريػػػػة برفػػػػع اسػػػػعار الوائػػػػدة عمػػػػي  ، البنػػػػؾ المركػػػػزي عمػػػػي البنػػػػوؾ التجاريػػػػة

الةروض ووذا يةمؿ مف اصئتماف الذي يعمؿ بدور  عمي التةميؿ مف الطمب عمي السمع المحمية 

امػا مػف جاػة ا ػرث فرفػع سػعر الوائػدة جػراء زيػادة ، ذا مػف جاػةوبالتالي ان واض اسػعاروا ووػ

سعر اعادة ال  ـ يجذب ر وس اصمواؿ اصجنبية نحو اصيداع لدث البنوؾ التجارية اصردنيػة 

 . وبالتالي الزيادة في اصستلمار والتةميؿ مف العجز في ميزاف المدفوعات عمي مستوث الدولة

التي يكػوف أساسػاا حجػـ الودائػع التػي يسػتةبماا مػف عملائػي احتياطات نةدية الزامية اف وجود  .8

وذلػػؾ حسػػب ، بطبيعػة اصمػػر يضػمف لمبنػػوؾ الحوػاظ عمػػي نوسػاا فػي البنػػوؾ التجاريػة اصردنيػػة

النسب التي يحددوا البنؾ المركزي في مةدار نسبة اصحتياطي النةدي ورفع وذ  النسػبة كػذلؾ 

يعمػػؿ بالتػػالي الػػي الحػػد مػػف ارتوػػاع اصسػػعار فػػي الػػذي ، يػػ دي الػػي التةميػػؿ مػػف حجػػـ اصئتمػػاف
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وكمػا صحظنػا بالتػالي مػف نتػائج البيانػات اف ، حالة التض ـ وعمي العكس في حالة اصنكمػاش

ربحيػػة البنػػوؾ التجاريػػة تتػػالر باصحتيػػاطي النةػػدي اصلزامػػي وذلػػؾ بشػػكؿ متذبػػذب عمػػي البنػػوؾ 

احتياطي نةدي واحد ودائـ التغيير في  ووذا يعود الي اف البنؾ المركزي غير لابت عمي نسبة

بحسػػػػب الحالػػػػة اصقت ػػػػادية اصمػػػػر الػػػػذي يػػػػ دي الػػػػي تذبػػػػذب فػػػػي اربػػػػاح البنػػػػوؾ  وػػػػذ  النسػػػػبة

 . التجارية

، تعتبر شاادات اصيداع احدث اصساليب النةدية التي تمتص السيولة النةدية الزائدة مف البنوؾ .9

ويعود ، صت لر في ربحية البنوؾ التجاريةومف  لاؿ نتائجنا تبيف اف ر يد شاادات اصيداع 

 . ذلؾ لةمة فاعالية وذا اصسموب بيف البنوؾ التجارية اصردنية
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 التوصيات :. 4-6

خرج الباحث بجممة مف التوصيات حسب النتائ  التي توصؿ ليا مف التحميؿ الاحصائي 

 واوجز الباحث التوصيات بما يمي:، ومناقشتيا

الخصم من قبل البنك المركزي حتى تتمكن البنوك التجارٌة من ضرورة رفع سعر اعادة . 1
 جذب 

 
 ، رؤوس الاموال لدٌها لٌدعمهم على تلبٌة احتٌاجاتهم ولتتمتع البنوك التجارٌة بسٌولة مرتفعة

 
 أن رفع سعر  بحٌث ٌمكن. عن طرٌق مواردها الذاتٌة أن تغطً القروض الممنوحة وتستطٌع

 
مما ٌزٌد من سٌولة ، لأفراد والمؤسسات للحصول على عائد مرتفع الفائدة ٌزٌد من إٌداعات ا

 البنوك 
 

التجارٌة وٌرفع من قدرتها على إعطاء القروض دون الإعتماد على البنك المركزي وبالتالً 
 تحقق 

 
 هدفغ السٌولة للبنوك التجارٌة والاٌداعات الاجنبٌة بحافز سعر فائدة مشجع مما ٌقلل من عجز

 

 . وعات مٌزان المدف 
 

دواـ البحث مف قبؿ البنؾ المركزي عف افضؿ النسب للاحتياطي اصلزامي النةدي لمبنوؾ 2

العميؿ  وتجنب معينة ت مف ديمومة العمؿ الم رفي التجارية ومحاولة الحواظ عمي نسبة

 . م اطر البنوؾ 

بتنوع  حةمف ادوات السوؽ الموتو  ضرورة قياـ البنؾ المركزي بزيادة ا دار كميات مناسبة3

بشكؿ وتوزيعاا  وعدـ اقت اروا عمي شاادات اصيداع ورفع ار دتاا لدث البنوؾ التجارية اجالاا

عادؿ عمياا لمحد مف السيولة الوائضة والةروض لدياا مف  لاؿ عمميات السوؽ الموتوحة وت كد 

اجات البنوؾ المركزي ب ف السيولة التي سيتـ  مةاا في ميزانيات البنوؾ ستستغؿ في تمبية احتي

الم تموة وعمي رأساا أف يذوب الجزء اصكبر مناا الي سوؽ اصقراض لمةطاع ال اص وص يعود 

 .  لمحكومة أو الي نافذة اصيداع لممحافظة عمي ديمومة ربحيتاا بالشكؿ المطموب لاا
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 ) شراء وبيع أدوات مالية حكومية ووي ارذونات والسندات السوؽ اللانوي ضرورة توعيؿ. 4
واصوراؽ المالية الحكومية( لتحيؽ الادؼ اصساسي مف وذ  ال طوة ووو الت لير عمي مستوث 

 . السيولة في السوؽ لتحةيؽ اروداؼ الرئيسية لمسياسة النةدية
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Abstract 

The impact of The Quantity monetary policy  

on Profit of Jordanian Commercial Banks 

1993-2011 

Prepared by : Raef Ali Falah Alsheyab 

Supervision of Dr : Hussain Zyoud 

 

Economy is one of the most important things for the development of the country with 

all its organizations, and his companies private, and government, monetary policies 

are the same good effect on the national economy in general and the banking sector in 

particular, which is one of the most important things to measure a country's economy.  

So . . This study aimed to identify the monetary amount and constituents in our 

monetary policies (re-discount rate, open market operations - certificates of deposit, 

and cash reserves mandatory), and examine the effect of each of these policies on the 

profitability of commercial banks of Jordan during the period between the years    

1993 - 2011 m.  

Where the researcher structure of his study, on several parts, starting from the 

literature on the subject of the study (theoretical framework), represented by monetary 

policies, types, definition, and its effectiveness in the Hashemite Kingdom of Jordan, 

and all that achieves the goals set by the researcher. The researcher work on the study 

and analysis of data obtained from the all banks sample study in the practical side 

(statistical analysis), where he worked to test hypotheses on the data using the 

statistical analysis and standard (EViwes), in order to measure the effect variables 

independent study (rate rediscount, open market operations / certificates of deposit, 

and cash mandatory reserve) on the variables of (profit Jordanian commercial banks), 

using the test Multiple Regression.  

The results of the analysis there after a good and statistically significant for each of 

the rediscount rate, the cash reserves of mandatory, on the profitability of commercial 

banks of Jordan and in a positive way, But the open market operations / certificates of 

deposit, did not show any effect on the profitability of commercial banks of Jordan, 

and was impact does not mention the banks, the study sample, with the exception of 

investment Bank of Jordan.  

In the end, recommended a researcher in the study need to raise the rediscount rate 

and determine the percentage of cash reserves of mandatory, non-change repeatedly 

by the Central Bank of Jordan, is due to reduce the size of credit, and thus reduce the 

size of loans, and increase of capital to investors placement in commercial banks of 

Jordan. The researcher recommends the need to increase of certificates of deposit by 

the Central Bank of Jordan for commercial banks.  
                                                 

 

 

 

 

 

 

 


